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Latvijas Universitates Cietvielu fizikas intituta ricibas plans
cilvékresursu izcilibai pétnieciba 2026.—2028. gadam

Miisu apnemsanas

LU CFI uzskata dalibu Cilvekresursu Izcilibas petnieciba (HR Excellence in Research
Award) balvas procesa par ilgtermina institucionalas attistibas programmu, kas veicina
pétniecibas izcilibu, starptautisko konkurétsp&ju un pétniekiem pievilcigu darba vidi. Sis
Ricibas plans ir integréts Institiita cilvEkresursu, petniecibas un organizacijas attistibas
politikas un atbalsta Eiropas P&tnieku hartas TstenoSanu.

Plana ir ieklautas arT nepiecieSamas darbibas saistiba ar grozijumiem Zinatniskas
darbibas likuma. Grozijumi stajas spéka 2026. gada 1. augustad. Atseviskas normas ir
piem&rojamas no 2026. gada 1. decembra un 2029. gada 1. janvara. Tas ievie§ bitiskas
izmainas personala atlases procediiras un turpmakajos ieviesanas posmos arT amatu prasibas,
kvalifikacijas un darba snieguma novért€Sanai visos pé&tniecibas karjeras posmos. Plans
aptver pétniecibas &tiku, atverto zinatni, pilsonisko zinatni, dzimumu Iidztiesibu un
daudzveidibu, atklatu, caurskatamu un uz sasniegumiem balstitu personala atlasi, karjeras
attistibu, nodarbinatibas stabilitati, mentoréSanu un atbalstu starptautiskajiem pétnickiem.

Pétniecibas karjeras posmi un pétnieku profili

S1 Ricibas plana vajadzibam Getri Zinatniskas darbibas likuma noteiktie pétniecibas
karjeras posmi tiek apziméti ka P1-P4 un praktiskas institucionalas pielidzinasanas noliika ir
sasaistiti ar EURAXESS pétnieku profiliem R1-R4:

EURAXESS petnieka profils un tipiskais

ID Zinatniskas darbibas likums .
karjeras posms

P1/R1 Zinatniskais asistents Pirma posma pétnieks. Doktorants

P&tnieks, pécdoktorantiiras petnieks Atzits p&tnieks. Pécdoktorants / agrinas

P2/R2 vai petnieks ar praktisko kompetenci karjeras p&tnieks

Pieredzgjis pétnieks. Neatkarigs p&tnieks,
pétniecibas projekta zinatniskais vaditajs,
asociétais profesors.

Vadosais pétnieks vai vadosais

P3/R3 pétnieks ar praktisko kompetenci

Vadosais pétnieks. Profesors, petniecibas

P4/R4 Pé&tniecibas profesors . o .
P direktors, starptautiski atzits lideris
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Akadeémiskie viesamati atbilst tam pasam karjeras posmam, kuram atbilst attiecigais
pamatamats. P klasifikacija attiecas uz normativajos aktos noteiktajiem karjeras posmiem un
amatiem, savukart R klasifikacija attiecas uz EURAXESS pétnieku profiliem. Gadijumos, kad
piemerojamas tiesibu aktu prasibas, prioritate ir normativajos aktos noteiktajam karjeras
posmam un amatam.

Ricibas plana parskats

D

AP-
01

AP-
02

03

AP-
04

AP-
05

AP-
06

AP-
07

AP-
08

Pasakums

Izpratnes veicinasana un
apmacibas pétniecibas
gtikas joma

Atverta zinatne
institucionalaja stratégija
un prakse

Izpratnes veicinasana un
iesaiste pilsoniskaja
zinatng

Dzimumu lidztiesibas un
daudzveidibas principu
ievieSana

OTM-R personala atlases
procediiras

Macibas atlases un
vertesanas komisijam

Karjeras izaugsme

Nodarbinatibas
stabilitates ietvars

Termins

Katru gadu 4. ceturksni

2027. gada 2. ceturksnis

2027. gada 3. ceturksnis

Lidz 2027. gada 4.
ceturksnim

2026. gada 3. ceturksnis
—2028. gada 3.
ceturksnis (pakapeniski)

2027. gada 3. ceturksnis

2028. gada 3. ceturksnis
(pakapeniski no 2026.
gada 30. novembra)

2028. gada 3. ceturksnis

Atbildiga struktiirvieniba

Parvaldibas un lietvedibas dala

Direktora vietnieks zinatnes joma

Direktora vietnieks zinatnes joma

Parvaldibas un lietvedibas dala

Parvaldibas un lietvedibas dala,
personala specialisti

Parvaldibas un lietvedibas dala,
personala specialisti

Direktora vietnieks zinatnes joma,
laboratoriju vaditaji; Parvaldibas
un lietvedibas dala, personala
specialisti

Direktora vietnieks zinatnes joma,
Parvaldibas un lietvedibas dala
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ID Pasakums Termins Atbildiga struktiirvieniba
AP Karjeras konsultaciju
09 pakalpojums un 2028. gada 3. ceturksnis Direktora vietnieks zinatnes joma

mentorésana

AP Integracijas atbalsts
10 starptautiskajiem 2026. gada 4. ceturksnis Parvaldibas un lietvedibas dala

petniekiem

AP-01 Izpratnes veicinaSana un macibas pétniecibas €tikas joma

ApnemSanas: LU CFI stiprinas p&tnieku izpratni par p&tniecibas &tiku un vinu sp&ju identificet
un risinat &tiskos jautajumus ikdienas pétniecibas praksé. Institiits ievéros LU CFI Etikas
kodeksu (2026), atsaucoties uz Eiropas P&tnieku hartu un BioPhot nozares Etikas kodeksu,
nodro$inot atbilstibu starptautiski atzitiem pétniecibas integritates principiem. Izglitojosie
resursi tiks dariti pieejami, un tiks organiz€tas apmacibas, lai padzilinatu izpratni par &tikas
principiem un to praktisko pieméroSanu. Reizi gada tiks aicinats pieredzgjis lektors,
praktizgjoss zinatnieks, lai vaditu tematisku seminaru vai sesiju ikménesa pasakumu cikla
“Zinatnieku brokastis”, koncentrgjoties uz pétniecibas &tikas praktisko Tstenosanu, pieredzes
apmainu un gadijumu analizi.

Hartas principi: 1. Etika un pétniecibas integritate; 2. Zinatniskas pétniecibas briviba; 3.
Atverta zinatne; 6. Pétnicks; 8. P&tniecibas ilgtsp&ja.

Termins: katru gadu 4. ceturksni.

Atbildiga struktiirvieniba: Parvaldibas un lietvedibas dala.

KPI 1. Péetniecibas eétikas apmacibas
o Merkis: vismaz viena apmacibu sesija gada.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 2. Petnicku daliba
o Merkis: Iidz 2028. gadam apmacibas piedalas vismaz 30 % pétnieku.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

AP-02 Atverta zinatne institucionalaja stratégija un prakse

Apnemsanas: LU CFI integrés Atvertas zinatnes principus atjauninataja P&tniecibas stratégija
2030 un P&tniecibas programma 2030, nodroSinot atbilstibu Latvijas Universitates Atvertas
zinatnes politikai. Lai veicinatu kopigu izpratni, labas prakses apmainu un Atvertas zinatnes
principu praktisku piemé&roSanu, tiks organiz€ts Ipasi §im tematam veltits seminars.

Hartas principi: 2. Zinatniskas p@tniecibas briviba; 3. Atveérta zinatne; 6. P&tnieks; 16.
Rezultatu izplatiSana un izmantoSana.
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Termins: 2027. gada 2. ceturksnis.
Atbildiga struktiirvieniba: Direktora vietnieks zinatnes joma.

KPI 1. Stratégisko dokumentu aktualizéSana
o Merkis: Pétniecibas stratégija 2030 un P&tniecibas programma 2030 ir aktualiz&tas
1idz 2027. gada 2. ceturksnim.
o Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni l1idz uzdevuma izpildei.

KPI 2. Atvertas zinatnes seminars
o Meérkis: Iidz 2027. gada 2. ceturksnim organizg&ts viens Atvertajai zinatnei veltits
seminars.
o Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni l1idz uzdevuma izpildei.

AP-03 Izpratnes veicinaSana un iesaiste pilsoniskaja zinatné

ApnemsSanas: LU CFI veicinas vienotu izpratni par pilsonisko zinatni un identific€s
p€tniecibas aktivitates, kuras iedzivotaji var sniegt nozimigu ieguldijumu. Tematiska darbnica
iepazistinas ar pilsoniskas zinatnes principiem un praktiskiem piemeriem, ka art skaidri noteiks
aktivitates, kuras ir piemérota sabiedribas iesaiste. Tiks veicinata iedzivotaju iesaistes
integréSana attiecigajos petniecibas posmos, tostarp péetniecibas idejas izstradée, planosana,
istenoSana un rezultatu izplatiSana. Ja tas bus atbilstosi, iedzivotaji tiks tieSi iesaistiti $ajos
posmos, stiprinot LU CFI pétniecibas prakses atvertibu, icklautibu un sabiedrisko nozZzimigumu.
Hartas principi: 1. Etika un pétniecibas integritate; 3. Atveérta zinatne; 5. Daudzveidibas
veicinasana; 8. Petniecibas ilgtsp€ja; 16. Rezultatu izplatisana un izmantoSana.

Termins: pirma darbnica Iidz 2027. gada 3. ceturksnim; turpmak ikgad&ja datu apkoposana un
uzraudziba.

Atbildiga struktiirvieniba: Direktora vietnieks zinatnes joma.

KPI 1. Pilsoniskajai zinatnei veltita darbnica
o Merkis: I1dz 2027. gada 3. ceturksnim organiz&ta viena pilsoniskajai zinatnei veltita
darbnica.
o Uzraudzibas bieZzums: reizi ceturksni Iidz uzdevuma izpildei.

KPI 2. Iesaistito iedzivotaju skaits
o Meérkis: ik gadu uzskaitit LU CFI projektos un aktivitates iesaistito iedzivotaju skaitu.
Sakotng&jo Itmeni nosaka pirmaja ikgad€ja datu apkopojuma; turpmak raditaju uzrauga
reizi gada.
e Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 3. Aktivitates ar pilsoniskas zinatnes dimensiju
o Meérkis: ik gadu uzskaitit LU CFI aktivitates, kuras ir pilsoniskas zinatnes dimensija.
Sakotngjo Itmeni nosaka pirmaja ikgad€ja datu apkopojuma; turpmak raditaju uzrauga
reizi gada.
e Uzraudzibas bieZums: reizi gada.
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AP-04 Dzimumu lidztiesibas un daudzveidibas principu ievieSana

ApnemsSanas: LU CFI atbalstis Dzimumu Iidztiesibas principu un ievieSanas plana 2026.—
2030. gadam un 2026. gada apstiprinatas Daudzveidibas, vienlidzibas un ieklauSanas
politikas TstenoSanu. Institiits nodrosSinas vieglaku piekluvi attiecigajiem macibu resursiem un
organiz€s izpratnes veicinaSanas un apmacibu pasakumus par dzimuma dimensijas
integréSanu pétnieciba.

LU CFI regulari organizgs seminarus. Personala atlase un paaugstinaSana amata tiks
istenota saskana ar dzimumu Iidztiesibas principiem, nodro§inot dzimumu zina lidzsvarotu
komisiju sastavu un parredzamus atlases kriterijus. Politika personala atlases, atalgojuma un
karjeras attistibas joma tiks parskatitas un aktualizetas, lai nodroSinatu taisnigumu,
dzimumneitralu formul&jumu un publiski pieejamus kriterijus. Tiks saglabatas elastigas darba
organizacijas iespg€jas, ka arT apkopoti un uzraudziti dati par bérna kopsanas atvalinajumu
izmantosanu. Regularas atalgojuma analizes palidzes identific€t nepamatotas darba samaksas
atskiribas, un nepiecieSamibas gadijuma tiks ieviesti korig€josi pasakumi. Darba sludinajumos
tiks noraditi atalgojuma diapazoni. ZinoSanas sistema tiks pilnveidota, skaidri nodalot
iesniegumus par diskriminaciju, trauksmes cel&ju zinojumus un darba aizsardzibas jautajumus,
vienlaikus nodrosinot konfidencialitati un piekluvi atbalsta mehanismiem. Lidz 2026. gada
beigam tiks public€ts vienots zinosanas celvedis. Apmacibas par dzimuma dimensiju
petnieciba tiks organiz€tas katru gadu, un no 2027. gada visiem iek$gjiem projektu
pieteikumiem biis obligati jaietver dzimuma dimensijas izvertgjums. Attiecigie Eiropas Iimena
resursi tiks publicéti LU CFI timeklvietné un regulari aktualiz&ti.

Hartas principi: 1. Etika un pétniecibas integritate; 4. Dzimumu lidztiesiba; 5. Daudzveidibas
veicinasana; 19. Nepartraukta profesionala pilnveide.

Termins: Iidz 2027. gada 4. ceturksnim un saskana ar Dzimumu lidztiesibas principu un
ievieSanas planu 2026.—2030. gadam.

Atbildiga struktiirvieniba: Parvaldibas un lietvedibas dala.

Turpmak min&tie KPI ir parpemti no Dzimumu lidztiesibas principu un ievieSanas
plana 2026.-2030. gadam un tiek uzraudziti kopa ar minéto planu. LU CFI Daudzveidibas,
vienlidzibas un ieklauSanas politika paredz ari papildu saistibas, tostarp izglitojoSus
pasakumus, apmacibas un izpratnes veicinaSanas aktivitates, konsultativo un psihologisko
atbalstu darbiniekiem, ka arT pieejamu informaciju LU CFI timek]vietn&.

KPI 1. Ikgadéja zino$ana par dzimumu lidztiesibu
o Meérkis: katra gada janvari tiek apkopoti péc dzimuma sadaliti dati par personala
sastavu, atalgojumu, personala atlasi un karjeras attistibu par ieprieksgjo kalendaro
gadu. Ikgad@jo zinojumu apstiprina direktors un izskata Zinatniska padome. Zinojumu
publicé LU CFI timeklvietné 11dz februara beigam.
e Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 2. Dzimuma dimensija petnieciba
o Meérkis: vismaz viena apmacibu sesija gada; [idz 2028. gadam apmaciti vismaz 30 %
petnieku; no 2027. gada visos jaunajos iekSgjos projektu pieteikumos tiek izvertéta
dzimuma dimensija.



Dokumenta CFI-SD-26-
veids:

Plans Reg. Nr.:
007
Elina Lodite LATVIJAS UNIVERSITATES )
Izstradajis/-usi: Parvaldibas un Apstiprinasanas 22.09.2026 CIETVIELU FlZlKAS |NST|TUTS

Amats: lietvedibas dalas  datums:
vaditaja
fg_s“p““am/ © Andris Anspoks KENGARAGA IELA 8, RIGA, LV-1063, LATVIA
AII;&IS' Direktors REG. NR. 90002124925, ZIN. REG. NR. 381016
’ T. +371 6718 7816
Versija: 1 WWW.CFLLU.LV, ISSP@CFLLU.LV

o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

AP-05 OTM-R personala atlases proceduras

ApnemsSanas: LU CFI visas institiita personala atlases un kandidatu izvértéSanas procediiras
ieviesis atklatas, caurskatamas un uz sasniegumiem balstitas atlases principus (Open,
Transparent and Merit-based Recruitment, OTM-R). Institiits Tstenos grozijumus Zinatniskas
darbibas likuma, kas stdjas speka 2026. gada 1. augustd un kuru atseviSskas normas
piemerojamas no 2026. gada 1. decembra un 2029. gada 1. janvara, tadejadi veidojot skaidraku
petniecibas karjeras strukttru Latvija.

Atbilstosi likuma prasibam tiks noteiktas petniecibas personala kategorijas un karjeras posmi,
parskatiti atlases un nodarbinatibas principi, ka arT akademiskie amati strukturéti pamatamatos,
viesamatos un kategorija "petnieks ar praktisko kompetenci". No 2026. gada 1. decembra tiks
piemg@rots jaunais amatu, personala atlases, darba ligumu un zinatnes p&tnieciska personala
registra reguléjums. Formala likuma noteikta darba snieguma novértéSana tiks ieviesta no
2029. gada 1. janvara un arvien vairak tiks izmantota pirms periodiskajam velésanam un ka to
papildinoss instruments. Tiks izstradati un ieviesti iek$gjie normativie akti un standartiz&tas
dokumentu veidlapas. Praktiskas ievieSanas apmacibas paredz&tas AP-06 pasakuma ietvaros.
Hartas principi: 7. Pétnicku briva mobilitate; 9. Petnieku novertésana; 10. Personala atlase;
11. Kandidatu izvele; 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba apstakli, finanséjums un atalgojums;
14. Nodarbinatibas stabilitate; 15. Ligumiskas un juridiskas saistibas; 19. Nepartraukta
profesionala pilnveide.

Termins: pakapeniska ievieSana no 2026. gada 3. ceturkSna lidz 2028. gada 3. ceturksnim:
likuma noteiktas personala atlases prasibas tiek piemérotas no 2026. gada 1. decembra;
pilnveidotais OTM-R ietvars pilniba ieviests lidz 2028. gada augustam.

Atbildigas struktiirvienibas: Parvaldibas un lietvedibas dala, personala specialisti.

KPI 1. OTM-R atlases noteikumi un dokumentu veidlapas, kas saskanotas ar Zinatniskas
darbibas likuma grozijumu prasibam
e Meérkis Nr. 1: Iidz 2026. gada 30. novembrim ir sagatavots iek§€jo noteikumu un
dokumentu veidlapu minimums, kas nepiecieSamas personala atlases procediiru
istenoSanai atbilstosi grozitajam likumam. Sos noteikumus un veidlapas pieméro no
2026. gada 1. decembra.
e Merkis Nr. 2: [idz 2028. gada augustam ir apstiprinati un ieviesti pilnveidotie OTM-R
noteikumi, procediiras un standartizétas veidlapas.
o Uzraudzibas biezums: reizi ceturksni l1dz katra ievieSanas posma pabeigsanai.

KPI 2. Darba sludinajumi atbilstosi aktualizétajai praksei
e Meérkis Nr. 1: 100 % personala atlases procediiru, kas uzsaktas no 2026. gada 1.
decembra, atbilst grozita likuma prasibam.
e Merkis Nr. 2: no 2028. gada augusta 100 % darba sludinajumu atbilst pilnveidotajai
OTM-R praksei.
o Uzraudzibas bieZums: nepartraukti, par rezultatiem zinojot reizi gada.
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KPI 3. EURAXESS portala publicetie darba sludinajumi
o Meérkis: EURAXESS portala publicéto darba sludinajumu skaits.
o Uzraudzibas bieZzums: 2026. gada 4. ceturksni un turpmak nepartraukti.

AP-06 Macibas atlases un vert€sanas komisijam

ApnemsSanas: LU CFI stiprinas taisnigu, parredzamu un atbildigu personala atlasi un p&tnieku
novertésanu, nodrosinot atlases un izvertésanas komisiju loceklu macibas OTM-R principu,
institucionalo procediiru, vispusigas kandidatu izvertéSanas, ka ar1 ar dzimumu un citiem
neapzinatiem aizspriedumiem saistito risku atpaziSanas un mazinasanas joma. Macibas
nodrosinas, ka komisiju locekli pieméro Eiropas Pétnieku hartai un CoARA principiem
atbilstoSu labo praksi, vispusigi veértejot kandidatus, nemot veéra vinu pieredzi, p&tniecisko
potencialu, radoSumu, patstavibu un starpdisciplinaras kompetences.

LU CFI ieviesis arT pasakumus, kas nepiecieSami grozijumu Zinatniskas darbibas
likuma stenosanai. Tiks ieviests akadeémiskas karjeras modelis, kas ietvers strukturétu darba
snieguma un kompetencu noveértésanu. Lidz 2027. gada 31. decembrim Zinatniska padome
noteiks un public€s skaidras zinatniska snieguma vertéSanas prasibas un procediiras katram
karjeras posmam. Lai nodroSinatu saskanotu ieviesanu, LU CFI organizés apmacibas un
izstradas praktiskas vadlinijas visam personam, kas iesaistitas noveért€sanas, personala atlases,
paaugstinaSanas un atalgojuma pieskirSanas procesos, atbalstot pilnigu OTM-R politikas
ieviesanu Iidz 2028. gada augustam. VadoSo pétnicku (P3/R3) un pétniecibas profesoru
(P4/R4) novertésanu velams uzticet attiecigas jomas ekspertu komisijam, kuras piedalas
starptautiski eksperti un kuras izmanto kolégu ekspertizi (peer review), lai nodroSinatu
neatkarigu un kvalitativu vert€jumu.

Hartas principi: 4. Dzimumu Iidztiesiba; 5. Daudzveidibas veicinasana; 7. Pétnieku briva
mobilitate; 9. Pétnicku novertésana; 10. Personala atlase; 11. Kandidatu izvele; 15. Ligumiskas
un juridiskas saistibas; 19. Nepartraukta profesionala pilnveide.

Termins: 2027. gada 3. ceturksnis.

Atbildigas struktiirvienibas: Parvaldibas un lietvedibas dala, personala specialisti.

KPI 1. Organizetas macibas un izstradati materiali
o Merkis: organiz&tas macibas atlases komisijam un personam, kuras iesaistitas
novertesanas, personala atlases, paaugstinasanas un atalgojuma procesos, ka art
izstradatas CoOARA principiem atbilstoSas vadlinijas.
o Uzraudzibas biezums: [idz 2027. gada 3. ceturksnim.

KPI 2. Apmaciti komisiju locekli
o Merkis: visi komisiju locekli ir sanémusi attiecigas macibas.
o Uzraudzibas biezums: [idz 2028. gada 2. ceturksnim.

KPI 3. VadoSo pétnieku novértésana, izmantojot kolégu ekspertizi komisijas ar
starptautisko ekspertu iesaisti

o Meérkis: izveidotas un apmacitas komisijas.

o Uzraudzibas bieZums: Iidz 2027. gada 3. ceturksnim.
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AP-07 Karjeras izaugsme

ApnemSanas: LU CFI izstradas Akadémiskas karjeras modeli vienota LU CFI Akadémiskas
karjeras cela un amatu nolikuma veida, lai izveidotu saskanotu, parredzamu un normativajiem
aktiem atbilstoSu pétniecibas personala karjeras sistému. Dokumenta tiks noteikts ta merkis,
darbibas joma un terminologija; aprakstiti P1-P4 karjeras posmi un tiem atbilstoSie amati;
precizetas akademisko amatu, viesamatu, pecdoktorantiiras amatu un praktiskas kompetences
amatu lomas; noteiktas amatu prasibas un kvalifikacijas kriteriji; noteikti veidi, ka uzsakt darbu
attiecigajos amatos; noteikti véleSanu un konkursu principi; noteikti petniecibas tentiras Iimeni
un ieklauta atsauce uz detalizetu teniiras kartibu; aprakstita praktiskas kompetences amatu vieta
sistema; noskirta ikgad&ja darba snieguma izvert€Sana; noteikti ricibas principi nepietickama
snieguma gadijuma, ka arT paaugstinaSanas amata, parcelSanas un darba tiesisko attiecibu
izbeigSanas principi; nodrosinata vienlidziga attieksme, pieejamiba un dazadu karjeras profilu
atziSana; ka arT reglament&ta dokumentacija, intereSu konflikta parvaldiba, datu aizsardziba un
parsiidzesanas kartiba.

Simodela ietvaros LU CFI izstradas arT pétnieku karjeras izaugsmes planus un sasaistis
tos ar darba snieguma novért€Sanas procesu. Plani atbalstis nepartrauktu macisanos,
kapacitates stiprinaSanu un pé&tniecibas grupu un laboratoriju stratégisku attistibu dazados
karjeras posmos. Tiks izmantots LU CFI vajadzibam pielagots p&tniecibas kompetencu ietvars,
Ipasu uzmanibu pieverSot prioritarajam kompetence€m, kas atbilst institiita mérkiem un
prioritatém.

Hartas principi: 9. P&tnieku novertéSana; 12. Karjeras izaugsme; 18. Karjeras attistiba un
konsultacijas; 19. Nepartraukta profesionala pilnveide.

Termins: pakapeniska ievieSana:

(1) inform&Sana par normativajam izmainam un operativi piemérojami atlases, iecelSanas
amata un nodarbinatibas noteikumi Iidz 2026. gada 30. novembrim,;

(2) jauna amatu, atlases, darba ligumu un registra regul&juma piemérosana no 2026. gada 1.
decembra;

(3) Iidz 2027. gada 31. decembrim Zinatniska padome nosaka un publisko darba snieguma
noverteésanas prasibas un kartibu;

(4) pilna HREIR karjeras attistibas sisteéma, tostarp karjeras plani un kompetencu kartesana,
11dz 2028. gada 3. ceturksnim;

(5) no 2029. gada 1. janvara sak piemerot normativajos aktos paredzeto darba snieguma
novertesanas un virzibas kartibu pétniecibas teniiras sistema.

Atbildigas struktiirvienibas: Direktora vietnieks zinatnes joma, laboratoriju vaditaji,
Parvaldibas un lietvedibas dala, personala specialisti.

KPI 1. Izstradats LU CFI Akademiskas karjeras cela un amatu nolikums
o Starpposma rezultats Nr. 1: [idz 2026. gada 30. novembrim sagatavoti un no 2026.
gada 1. decembra pieméroti jaunajam amatu, atlases, iecelSanas amata un
nodarbinatibas reguléjumam nepiecieSamie noteikumi.
o Starpposma rezultats Nr. 2: p&c attiecigo Ministru kabineta noteikumu pienemsanas
Zinatniska padome lidz 2027. gada 31. decembrim nosaka un publicé darba snieguma
novertesanas prasibas un procediiras visiem P1/R1-P4/R4 karjeras posmiem.
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o Starpposma rezultats Nr. 3: pilns Akadémiskas karjeras cela un amatu nolikums,
tostarp HREIR karjeras attistibas elementi, ir apstiprinats, izzinots un ieviests lidz 2028.
gada 3. ceturksnim.

o Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni lidz 2028. gada 3. ceturksnim.

Normativajos aktos paredz€to darba snieguma noveértéSanas un virzibas kartibu pé&tniecibas
teniiras sistéma pieméro no 2029. gada 1. janvara. Sis ir aréjs normativais terming, nevis LU
CFI sasniedzamais rezultats.

KPI 2. Laboratorijas ar karjeras izaugsmes planiem
o Meérkis: 80 % LU CFI laboratorijam ir izstradati karjeras izaugsmes plani galvenajiem
pEtniekiem.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 3. Pétnieki ar individualiem karjeras izaugsmes planiem
e Merkis: 50 % pétnieku ir individualie karjeras izaugsmes plani.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 4. Planoto rezultatu sasniegSana
o Merkis: 80 % pétnieku sasniedz vismaz 80 % no savos karjeras izaugsmes planos
paredzgtajiem rezultatiem.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 5. Kompetencu kartésanas parklajums
o Merkis: 80 % pétnieku ik gadu ir ieklauti kompetencu novertéSanas procesa.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 6. Laboratoriju kompetencu kartes
o Meérkis: katrai laboratorijai ir izveidota kop&ja kompetencu karte ("helikoptera skats"),
kas tiek aktualiz€ta vismaz vienu reizi gada.
e Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 7. Ieviests Akadeémiskas karjeras modelis
o Meérkis: modelis ir izstradats un darits zinams darbiniekiem.
o Uzraudzibas bieZums: Iidz 2027. gada 3. ceturksnim.

AP-08 Nodarbinatibas stabilitates ietvars

ApnemsSanas: LU CFI izvertés un izstradas finanséSanas modelus, kas veicina stabilaku un
prognoz&jamaku nodarbinatibu. Tas ietver krit€riju izstradi parejai no terminéta darba liguma
uz pastavigu nodarbinatibu vai tentiras amatiem, atbalstu agrinas karjeras petniekiem, ka ar1
citu petniecibas organizaciju prakses izvertesanu.

LU CFI apsveérs pétniecibas tentiras modela ievieSanu saskana ar Zinatniskas darbibas
likuma 26 un 26> pantu. Teniiras amati var tikt izveidoti divos limenos:

o vadosais p&tnieks (P3/R3);

e pétniecibas profesors (P4/R4).
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Teniirgaita (tenure-track) var sakties petnieka ltment (P2/R2). Likums pielauj tenirgaitas
statusu arT P3/R3 un P4/R4 limeni. Tentirgaita persona strada uz noteiktu laiku noslégta darba
liguma pamata un var iegiit tenliramatu, ja ir izpilditas apstiprinatas snieguma prasibas un ir
pieejams attiecigais tentiramats. Teniiramata persona strada uz nenoteiktu laiku noslégta darba
liguma pamata.

Hartas principi: 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba apstakli, finans€jums un atalgojums; 14.
Nodarbinatibas stabilitate; 15. Ligumiskas un juridiskas saistibas.

Termins: 2028. gada 3. ceturksnis.

Atbildigas struktiirvienibas: Direktora vietnieks zinatnes joma, Parvaldibas un lietvedibas
dala.

KPI 1. Parejas kriteriji
o Merkis: noteikti un publiskoti kriteriji parejai no terminéta darba liguma uz pastavigu
nodarbinatibu vai tentiras amatu.
e Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni Iidz uzdevuma izpildei 2028. gada 3. ceturksni.

KPI 2. Atbalsts agrinas karjeras pétniekiem
o Meérkis: vismaz viena atbalsta aktivitate agrinas karjeras p&tniekiem gada, pakapeniski
palielinot aktivitasu skaitu katru gadu.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada, sakot no 2027. gada 1. ceturksna.

KPI 3. Argjas prakses izvértesana
o Merkis: Iidz 2028. gada 3. ceturksnim izstradati ieteikumi, balstoties uz citu
organizaciju prakses analizi.
o Uzraudzibas bieZums: Iidz uzdevuma izpildei.

KPI 4. Kritériji pastavigajiem vai teniiras amatiem
o Merkis: tenliras amati un tiem noteiktie kriteriji ir integréti kop&ja akadeémiskas
karjeras sistema.
o Uzraudzibas biezums: [idz uzdevuma izpildei.

AP-09 Karjeras konsultaciju pakalpojums un mentoréSana

ApnemsSanas: LU CFI izveidos centralizétaku Karjeras konsultaciju pakalpojumu direktora
vietnieka zintnes joma parraudziba. Sis pakalpojums papildinas tieso vaditaju sniegto atbalstu.
Vaditaji sanems apmacibas karjeras konsultéSanas joma, savukart institiita tiks ieviesta formala
mentoréSanas programma, lai p&tnieki varétu sanemt strat€giskus karjeras ieteikumus arf arpus
savas tiesas paklautibas Iinijas.

Hartas principi: 6. P&tnieks; 9. Pétnieku novertéSana; 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba
apstakli, finans€jums un atalgojums; 14. Nodarbinatibas stabilitate; 17. Daudzveidigu p&tnieku
karjeru novértéSana; 18. Karjeras attistiba un konsultacijas; 19. Nepartraukta profesionala
pilnveide; 20. Vadiba un mentoréSana.

Termins: 2028. gada 3. ceturksnis.

Atbildiga struktiirvieniba: Direktora vietnieks zinatnes joma.

KPI 1. Izveidots Karjeras konsultaciju pakalpojums
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o Merkis: Karjeras konsultaciju pakalpojums ir izveidots un darbojas; ta darbibas joma,
kontaktinformacija un piekluves kartiba publicéta LU CFI timeklvietne.
o Uzraudzibas bieZzums: reizi ceturksni lidz pakalpojuma izveidei; pec tam reizi gada.

KPI 2. Karjeras konsultéSanas apmacibas
o Meérkis: Iidz 2028. gada 3. ceturksnim organiz&ta vismaz viena apmacibu aktivitate.
o Uzraudzibas bieZums: Iidz 2028. gada 3. ceturksnim.

KPI 3. Formala mentorésanas programma
o Meérkis: lidz 2028. gada 3. ceturksnim apstiprinata un uzsakta LU CFI mentor&Sanas
programma. Programma noteikti mérki, me&rkgrupas, mentoru un mentor&jamo lomas,
mentoru un mentor&jamo paru veidosanas kartiba, konfidencialitates principi, mentoru
sagatavosana, programmas ilgums, atgriezeniskas saites mehanismi un ikgadgjas
izvertéSanas kartiba.
o Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni [idz programmas ievieSanai; p&c tam reizi gada.

AP-10 Integracijas atbalsts starptautiskajiem pétniekiem

ApnemsSanas: LU CFI pilnveidos savu darbinieku ievadiSanas darba (onboarding) lietotni, lai
sekmetu starptautisko petnieku veiksmigu integraciju institiita. Taja tiks nodroSinata skaidra
informacija par institucionalajam procediram, iekSgjas komunikacijas kanaliem un
kontaktpunktiem. Tapat tiks sniegta praktiska informacija par ikdienas dzivi Latvija, kas
palidzes pielagoties jaunajai profesionalajai un socialajai videi.

Hartas principi: 5. Daudzveidibas veicinasana; 6. P&tnieks; 7. P&tnieku briva mobilitate; 10.
Personala atlase; 11. Kandidatu izvéle; 13. Darba apstakli, finans&jums un atalgojums; 17.
Daudzveidigu petnicku karjeru novertésana; 18. Karjeras attistiba un konsultacijas; 20. Vadiba
un mentorésana.

Termins: 2026. gada 4. ceturksnis.

Atbildiga struktiirvieniba: Parvaldibas un lietvedibas dala.

KPI 1. Starptautiskie pétnieki, kas izmanto darbinieku ievadiSanas darba lietotni
e Merkis: 100 % starptautisko petnieku ir vismaz vienu reizi izmantojusi darbinieku
ievadiSanas darba lietotni.
o Uzraudzibas bieZums: reizi gada.

KPI 2. Vadlinijas starptautiskajiem pétniekiem
e Merkis: 11dz 2026. gada 4. ceturksnim pieejamas vadlinijas, kas aptver institucionalas
procediiras, komunikacijas kanalus, kontaktpunktus un praktisku informaciju par dzivi
Latvija.
o Uzraudzibas bieZums: reizi ceturksni l1idz uzdevuma izpildei.

Istenosana

Vispargja atbildiba par Ricibas plana TstenoSanu ir noteikta LU CFI direktoram.
Operativo koordinaciju nodroSina Parvaldibas un lietvedibas dala, direktora vietnieks
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administrativaja joma un direktora vietnieks zinatnes joma. HREiR vadibas grupa (HREiR
Steering Group) reizi ceturksni izverte IstenoSanas progresu, apspriez identific€tos riskus un
nepieciesamibas gadijuma vienojas par korektiviem pasakumiem.

Ricibas plana TstenoSana tiks iesaistiti pétnieki dazados karjeras posmos, zinatnisko
darbu vaditaji, administrativais personals un vadibas parstavji, izmantojot aptaujas,
konsultacijas, sanaksmes, ka arT ikgad€jas darba snieguma un karjeras attistibas parrunas.
Isteno3anas procesa tiks nemta véra arl atgriezeniska saite no darba pretendentiem, atlases
komisiju locekliem un institiita organiz&to macibu dalibniekiem.

Ricibas plans tiks parskatits reizi gada. Ka ikgad@js pasnoveértéjuma instruments tiks
izmantota OTM-R kontrolsaraksta metodika. Progresa zinojumi tiks iesniegti Institiita vadibai
un izmantoti institucionalas plano$anas un Iémumu pienemsanas procesos. Ieksgjo izvertesanu
un pilnveidi atbalstis Institiita ISO sertificéta kvalitates vadibas sisteéma.
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