
Dokumenta 
veids: 

Plāns Reģ. Nr.:  
CFI-SD-26-
007 

 
Izstrādājis/-usi: 
Amats: 

Elīna Lodīte 
Pārvaldības un 
lietvedības daļas 
vadītāja 

Apstiprināšanas  
datums:  

22.09.2026 

Apstiprinājis/-
usi: 
Amats: 
 
 

Andris Anspoks 
Direktors 
 

 

 
 

ĶENGARAGA IELA 8, RĪGA, LV-1063, LATVIJA 
REĢ. NR. 90002124925, ZIN. REĢ. NR. 381016 

T. +371 6718 7816 
WWW.CFI.LU.LV, ISSP@CFI.LU.LV Versija: 1 

 

1 

 
Latvijas Universitātes Cietvielu fizikas intitūta rīcības plāns 

cilvēkresursu izcilībai pētniecībā 2026.–2028. gadam 

Mūsu apņemšanās 

LU CFI uzskata dalību Cilvēkresursu Izcilības pētniecībā (HR Excellence in Research 
Award) balvas procesā par ilgtermiņa institucionālās attīstības programmu, kas veicina 
pētniecības izcilību, starptautisko konkurētspēju un pētniekiem pievilcīgu darba vidi. Šis 
Rīcības plāns ir integrēts Institūta cilvēkresursu, pētniecības un organizācijas attīstības 
politikās un atbalsta Eiropas Pētnieku hartas īstenošanu.  

Plānā ir iekļautas arī nepieciešamās darbības saistībā ar grozījumiem Zinātniskās 
darbības likumā. Grozījumi stājās spēkā 2026. gada 1. augustā. Atsevišķas normas ir 
piemērojamas no 2026. gada 1. decembra un 2029. gada 1. janvāra. Tās ievieš būtiskas 
izmaiņas personāla atlases procedūrās un turpmākajos ieviešanas posmos arī amatu prasībās, 
kvalifikācijas un darba snieguma novērtēšanai visos pētniecības karjeras posmos. Plāns 
aptver pētniecības ētiku, atvērto zinātni, pilsonisko zinātni, dzimumu līdztiesību un 
daudzveidību, atklātu, caurskatāmu un uz sasniegumiem balstītu personāla atlasi, karjeras 
attīstību, nodarbinātības stabilitāti, mentorēšanu un atbalstu starptautiskajiem pētniekiem.  

Pētniecības karjeras posmi un pētnieku profili 

Šī Rīcības plāna vajadzībām četri Zinātniskās darbības likumā noteiktie pētniecības 
karjeras posmi tiek apzīmēti kā P1–P4 un praktiskas institucionālas pielīdzināšanas nolūkā ir 
sasaistīti ar EURAXESS pētnieku profiliem R1–R4:  

ID Zinātniskās darbības likums 
EURAXESS pētnieka profils un tipiskais 
karjeras posms 

P1/R1 Zinātniskais asistents Pirmā posma pētnieks. Doktorants 

P2/R2 
Pētnieks, pēcdoktorantūras pētnieks 
vai pētnieks ar praktisko kompetenci 

Atzīts pētnieks. Pēcdoktorants / agrīnās 
karjeras pētnieks 

P3/R3 
Vadošais pētnieks vai vadošais 
pētnieks ar praktisko kompetenci 

Pieredzējis pētnieks. Neatkarīgs pētnieks, 
pētniecības projekta zinātniskais vadītājs, 
asociētais profesors.  

P4/R4 Pētniecības profesors 
Vadošais pētnieks. Profesors, pētniecības 
direktors, starptautiski atzīts līderis 
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Akadēmiskie viesamati atbilst tam pašam karjeras posmam, kuram atbilst attiecīgais 
pamatamats. P klasifikācija attiecas uz normatīvajos aktos noteiktajiem karjeras posmiem un 
amatiem, savukārt R klasifikācija attiecas uz EURAXESS pētnieku profiliem. Gadījumos, kad 
piemērojamas tiesību aktu prasības, prioritāte ir normatīvajos aktos noteiktajam karjeras 
posmam un amatam.  

Rīcības plāna pārskats 

ID Pasākums Termiņš Atbildīgā struktūrvienība 

AP-
01 

Izpratnes veicināšana un 
apmācības pētniecības 
ētikas jomā 

Katru gadu 4. ceturksnī Pārvaldības un lietvedības daļa 

AP-
02 

Atvērtā zinātne 
institucionālajā stratēģijā 
un praksē 

2027. gada 2. ceturksnis Direktora vietnieks zinātnes jomā 

AP-
03 

Izpratnes veicināšana un 
iesaiste pilsoniskajā 
zinātnē 

2027. gada 3. ceturksnis Direktora vietnieks zinātnes jomā 

AP-
04 

Dzimumu līdztiesības un 
daudzveidības principu 
ieviešana 

Līdz 2027. gada 4. 
ceturksnim 

Pārvaldības un lietvedības daļa 

AP-
05 

OTM-R personāla atlases 
procedūras 

2026. gada 3. ceturksnis 
– 2028. gada 3. 
ceturksnis (pakāpeniski) 

Pārvaldības un lietvedības daļa, 
personāla speciālisti 

AP-
06 

Mācības atlases un 
vērtēšanas komisijām 

2027. gada 3. ceturksnis 
Pārvaldības un lietvedības daļa, 
personāla speciālisti 

AP-
07 

Karjeras izaugsme 
2028. gada 3. ceturksnis 
(pakāpeniski no 2026. 
gada 30. novembra) 

Direktora vietnieks zinātnes jomā, 
laboratoriju vadītāji; Pārvaldības 
un lietvedības daļa, personāla 
speciālisti 

AP-
08 

Nodarbinātības 
stabilitātes ietvars 

2028. gada 3. ceturksnis 
Direktora vietnieks zinātnes jomā, 
Pārvaldības un lietvedības daļa 
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ID Pasākums Termiņš Atbildīgā struktūrvienība 

AP-
09 

Karjeras konsultāciju 
pakalpojums un 
mentorēšana 

2028. gada 3. ceturksnis Direktora vietnieks zinātnes jomā 

AP-
10 

Integrācijas atbalsts 
starptautiskajiem 
pētniekiem 

2026. gada 4. ceturksnis Pārvaldības un lietvedības daļa 

AP-01 Izpratnes veicināšana un mācības pētniecības ētikas jomā 

Apņemšanās: LU CFI stiprinās pētnieku izpratni par pētniecības ētiku un viņu spēju identificēt 
un risināt ētiskos jautājumus ikdienas pētniecības praksē. Institūts ievēros LU CFI Ētikas 
kodeksu (2026), atsaucoties uz Eiropas Pētnieku hartu un BioPhot nozares Ētikas kodeksu, 
nodrošinot atbilstību starptautiski atzītiem pētniecības integritātes principiem. Izglītojošie 
resursi tiks darīti pieejami, un tiks organizētas apmācības, lai padziļinātu izpratni par ētikas 
principiem un to praktisko piemērošanu. Reizi gadā tiks aicināts pieredzējis lektors, 
praktizējošs zinātnieks, lai vadītu tematisku semināru vai sesiju ikmēneša pasākumu ciklā 
“Zinātnieku brokastis”, koncentrējoties uz pētniecības ētikas praktisko īstenošanu, pieredzes 
apmaiņu un gadījumu analīzi.  
Hartas principi: 1. Ētika un pētniecības integritāte; 2. Zinātniskās pētniecības brīvība; 3. 
Atvērtā zinātne; 6. Pētnieks; 8. Pētniecības ilgtspēja.  
Termiņš: katru gadu 4. ceturksnī. 
Atbildīgā struktūrvienība: Pārvaldības un lietvedības daļa.  
 
KPI 1. Pētniecības ētikas apmācības 

 Mērķis: vismaz viena apmācību sesija gadā. 
 Uzraudzības biežums: reizi gadā. 

KPI 2. Pētnieku dalība 
 Mērķis: līdz 2028. gadam apmācībās piedalās vismaz 30 % pētnieku. 
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

AP-02 Atvērtā zinātne institucionālajā stratēģijā un praksē 

Apņemšanās: LU CFI integrēs Atvērtās zinātnes principus atjauninātajā Pētniecības stratēģijā 
2030 un Pētniecības programmā 2030, nodrošinot atbilstību Latvijas Universitātes Atvērtās 
zinātnes politikai. Lai veicinātu kopīgu izpratni, labās prakses apmaiņu un Atvērtās zinātnes 
principu praktisku piemērošanu, tiks organizēts īpaši šim tematam veltīts seminārs.  
Hartas principi: 2. Zinātniskās pētniecības brīvība; 3. Atvērtā zinātne; 6. Pētnieks; 16. 
Rezultātu izplatīšana un izmantošana.  
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Termiņš: 2027. gada 2. ceturksnis. 
Atbildīgā struktūrvienība: Direktora vietnieks zinātnes jomā.  
 
KPI 1. Stratēģisko dokumentu aktualizēšana 

 Mērķis: Pētniecības stratēģija 2030 un Pētniecības programma 2030 ir aktualizētas 
līdz 2027. gada 2. ceturksnim.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz uzdevuma izpildei.  

KPI 2. Atvērtās zinātnes seminārs 
 Mērķis: līdz 2027. gada 2. ceturksnim organizēts viens Atvērtajai zinātnei veltīts 

seminārs.  
 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz uzdevuma izpildei.  

AP-03 Izpratnes veicināšana un iesaiste pilsoniskajā zinātnē 

Apņemšanās: LU CFI veicinās vienotu izpratni par pilsonisko zinātni un identificēs 
pētniecības aktivitātes, kurās iedzīvotāji var sniegt nozīmīgu ieguldījumu. Tematiskā darbnīca 
iepazīstinās ar pilsoniskās zinātnes principiem un praktiskiem piemēriem, kā arī skaidri noteiks 
aktivitātes, kurās ir piemērota sabiedrības iesaiste. Tiks veicināta iedzīvotāju iesaistes 
integrēšana attiecīgajos pētniecības posmos, tostarp pētniecības idejas izstrādē, plānošanā, 
īstenošanā un rezultātu izplatīšanā. Ja tas būs atbilstoši, iedzīvotāji tiks tieši iesaistīti šajos 
posmos, stiprinot LU CFI pētniecības prakses atvērtību, iekļautību un sabiedrisko nozīmīgumu.  
Hartas principi: 1. Ētika un pētniecības integritāte; 3. Atvērtā zinātne; 5. Daudzveidības 
veicināšana; 8. Pētniecības ilgtspēja; 16. Rezultātu izplatīšana un izmantošana. 
Termiņš: pirmā darbnīca līdz 2027. gada 3. ceturksnim; turpmāk ikgadēja datu apkopošana un 
uzraudzība. 
Atbildīgā struktūrvienība: Direktora vietnieks zinātnes jomā.  

KPI 1. Pilsoniskajai zinātnei veltīta darbnīca 
 Mērķis: līdz 2027. gada 3. ceturksnim organizēta viena pilsoniskajai zinātnei veltīta 

darbnīca.  
 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz uzdevuma izpildei.  

KPI 2. Iesaistīto iedzīvotāju skaits 
 Mērķis: ik gadu uzskaitīt LU CFI projektos un aktivitātēs iesaistīto iedzīvotāju skaitu. 

Sākotnējo līmeni nosaka pirmajā ikgadējā datu apkopojumā; turpmāk rādītāju uzrauga 
reizi gadā. 

 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 3. Aktivitātes ar pilsoniskās zinātnes dimensiju 
 Mērķis: ik gadu uzskaitīt LU CFI aktivitātes, kurās ir pilsoniskās zinātnes dimensija. 

Sākotnējo līmeni nosaka pirmajā ikgadējā datu apkopojumā; turpmāk rādītāju uzrauga 
reizi gadā. 

 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  
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AP-04 Dzimumu līdztiesības un daudzveidības principu ieviešana 

Apņemšanās: LU CFI atbalstīs Dzimumu līdztiesības principu un ieviešanas plāna 2026.–
2030. gadam un 2026. gadā apstiprinātās Daudzveidības, vienlīdzības un iekļaušanas 
politikas īstenošanu. Institūts nodrošinās vieglāku piekļuvi attiecīgajiem mācību resursiem un 
organizēs izpratnes veicināšanas un apmācību pasākumus par dzimuma dimensijas 
integrēšanu pētniecībā.  

LU CFI regulāri organizēs seminārus. Personāla atlase un paaugstināšana amatā tiks 
īstenota saskaņā ar dzimumu līdztiesības principiem, nodrošinot dzimumu ziņā līdzsvarotu 
komisiju sastāvu un pārredzamus atlases kritērijus. Politika personāla atlases, atalgojuma un 
karjeras attīstības jomā tiks pārskatītas un aktualizētas, lai nodrošinātu taisnīgumu, 
dzimumneitrālu formulējumu un publiski pieejamus kritērijus. Tiks saglabātas elastīgas darba 
organizācijas iespējas, kā arī apkopoti un uzraudzīti dati par bērna kopšanas atvaļinājumu 
izmantošanu. Regulāras atalgojuma analīzes palīdzēs identificēt nepamatotas darba samaksas 
atšķirības, un nepieciešamības gadījumā tiks ieviesti koriģējoši pasākumi. Darba sludinājumos 
tiks norādīti atalgojuma diapazoni.  Ziņošanas sistēma tiks pilnveidota, skaidri nodalot 
iesniegumus par diskrimināciju, trauksmes celēju ziņojumus un darba aizsardzības jautājumus, 
vienlaikus nodrošinot konfidencialitāti un piekļuvi atbalsta mehānismiem. Līdz 2026. gada 
beigām tiks publicēts vienots ziņošanas ceļvedis. Apmācības par dzimuma dimensiju 
pētniecībā tiks organizētas katru gadu, un no 2027. gada visiem iekšējiem projektu 
pieteikumiem būs obligāti jāietver dzimuma dimensijas izvērtējums. Attiecīgie Eiropas līmeņa 
resursi tiks publicēti LU CFI tīmekļvietnē un regulāri aktualizēti.  
Hartas principi: 1. Ētika un pētniecības integritāte; 4. Dzimumu līdztiesība; 5. Daudzveidības 
veicināšana; 19. Nepārtraukta profesionālā pilnveide.  
Termiņš: līdz 2027. gada 4. ceturksnim un saskaņā ar Dzimumu līdztiesības principu un 
ieviešanas plānu 2026.–2030. gadam. 
Atbildīgā struktūrvienība: Pārvaldības un lietvedības daļa.  

Turpmāk minētie KPI ir pārņemti no Dzimumu līdztiesības principu un ieviešanas 
plāna 2026.–2030. gadam un tiek uzraudzīti kopā ar minēto plānu. LU CFI Daudzveidības, 
vienlīdzības un iekļaušanas politika paredz arī papildu saistības, tostarp izglītojošus 
pasākumus, apmācības un izpratnes veicināšanas aktivitātes, konsultatīvo un psiholoģisko 
atbalstu darbiniekiem, kā arī pieejamu informāciju LU CFI tīmekļvietnē.  

KPI 1. Ikgadējā ziņošana par dzimumu līdztiesību 
 Mērķis: katra gada janvārī tiek apkopoti pēc dzimuma sadalīti dati par personāla 

sastāvu, atalgojumu, personāla atlasi un karjeras attīstību par iepriekšējo kalendāro 
gadu. Ikgadējo ziņojumu apstiprina direktors un izskata Zinātniskā padome. Ziņojumu 
publicē LU CFI tīmekļvietnē līdz februāra beigām.  

 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 2. Dzimuma dimensija pētniecībā 
 Mērķis: vismaz viena apmācību sesija gadā; līdz 2028. gadam apmācīti vismaz 30 % 

pētnieku; no 2027. gada visos jaunajos iekšējos projektu pieteikumos tiek izvērtēta 
dzimuma dimensija.  
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 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

AP-05 OTM-R personāla atlases procedūras 

Apņemšanās: LU CFI visās institūta personāla atlases un kandidātu izvērtēšanas procedūrās 
ieviesīs atklātas, caurskatāmas un uz sasniegumiem balstītas atlases principus (Open, 
Transparent and Merit-based Recruitment, OTM-R). Institūts īstenos grozījumus Zinātniskās 
darbības likumā, kas stājās spēkā 2026. gada 1. augustā un kuru atsevišķas normas 
piemērojamas no 2026. gada 1. decembra un 2029. gada 1. janvāra, tādējādi veidojot skaidrāku 
pētniecības karjeras struktūru Latvijā.   
Atbilstoši likuma prasībām tiks noteiktas pētniecības personāla kategorijas un karjeras posmi, 
pārskatīti atlases un nodarbinātības principi, kā arī akadēmiskie amati strukturēti pamatamatos, 
viesamatos un kategorijā "pētnieks ar praktisko kompetenci". No 2026. gada 1. decembra tiks 
piemērots jaunais amatu, personāla atlases, darba līgumu un zinātnes pētnieciskā personāla 
reģistra regulējums. Formāla likumā noteiktā darba snieguma novērtēšana tiks ieviesta no 
2029. gada 1. janvāra un arvien vairāk tiks izmantota pirms periodiskajām vēlēšanām un kā to 
papildinošs instruments. Tiks izstrādāti un ieviesti iekšējie normatīvie akti un standartizētas 
dokumentu veidlapas. Praktiskās ieviešanas apmācības paredzētas AP-06 pasākuma ietvaros.  
Hartas principi: 7. Pētnieku brīva mobilitāte; 9. Pētnieku novērtēšana; 10. Personāla atlase; 
11. Kandidātu izvēle; 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba apstākļi, finansējums un atalgojums; 
14. Nodarbinātības stabilitāte; 15. Līgumiskās un juridiskās saistības; 19. Nepārtraukta 
profesionālā pilnveide.  
Termiņš: pakāpeniska ieviešana no 2026. gada 3. ceturkšņa līdz 2028. gada 3. ceturksnim: 
likumā noteiktās personāla atlases prasības tiek piemērotas no 2026. gada 1. decembra; 
pilnveidotais OTM-R ietvars pilnībā ieviests līdz 2028. gada augustam.  
Atbildīgās struktūrvienības: Pārvaldības un lietvedības daļa, personāla speciālisti.  

KPI 1. OTM-R atlases noteikumi un dokumentu veidlapas, kas saskaņotas ar Zinātniskās 
darbības likuma grozījumu prasībām 

 Mērķis Nr. 1: līdz 2026. gada 30. novembrim ir sagatavots iekšējo noteikumu un 
dokumentu veidlapu minimums, kas nepieciešamas personāla atlases procedūru 
īstenošanai atbilstoši grozītajam likumam. Šos noteikumus un veidlapas piemēro no 
2026. gada 1. decembra.  

 Mērķis Nr. 2: līdz 2028. gada augustam ir apstiprināti un ieviesti pilnveidotie OTM-R 
noteikumi, procedūras un standartizētās veidlapas.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz katra ieviešanas posma pabeigšanai.  

KPI 2. Darba sludinājumi atbilstoši aktualizētajai praksei 
 Mērķis Nr. 1: 100 % personāla atlases procedūru, kas uzsāktas no 2026. gada 1. 

decembra, atbilst grozītā likuma prasībām.  
 Mērķis Nr. 2: no 2028. gada augusta 100 % darba sludinājumu atbilst pilnveidotajai 

OTM-R praksei.  
 Uzraudzības biežums: nepārtraukti, par rezultātiem ziņojot reizi gadā.  
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KPI 3. EURAXESS portālā publicētie darba sludinājumi 
 Mērķis: EURAXESS portālā publicēto darba sludinājumu skaits.  
 Uzraudzības biežums: 2026. gada 4. ceturksnī un turpmāk nepārtraukti.  

AP-06 Mācības atlases un vērtēšanas komisijām 

Apņemšanās: LU CFI stiprinās taisnīgu, pārredzamu un atbildīgu personāla atlasi un pētnieku 
novērtēšanu, nodrošinot atlases un izvērtēšanas komisiju locekļu mācības OTM-R principu, 
institucionālo procedūru, vispusīgas kandidātu izvērtēšanas, kā arī ar dzimumu un citiem 
neapzinātiem aizspriedumiem saistīto risku atpazīšanas un mazināšanas jomā. Mācības 
nodrošinās, ka komisiju locekļi piemēro Eiropas Pētnieku hartai un CoARA principiem 
atbilstošu labo praksi, vispusīgi vērtējot kandidātus, ņemot vērā viņu pieredzi, pētniecisko 
potenciālu, radošumu, patstāvību un starpdisciplinārās kompetences.  

LU CFI ieviesīs arī pasākumus, kas nepieciešami grozījumu Zinātniskās darbības 
likumā īstenošanai. Tiks ieviests akadēmiskās karjeras modelis, kas ietvers strukturētu darba 
snieguma un kompetenču novērtēšanu. Līdz 2027. gada 31. decembrim Zinātniskā padome 
noteiks un publicēs skaidras zinātniskā snieguma vērtēšanas prasības un procedūras katram 
karjeras posmam. Lai nodrošinātu saskaņotu ieviešanu, LU CFI organizēs apmācības un 
izstrādās praktiskas vadlīnijas visām personām, kas iesaistītas novērtēšanas, personāla atlases, 
paaugstināšanas un atalgojuma piešķiršanas procesos, atbalstot pilnīgu OTM-R politikas 
ieviešanu līdz 2028. gada augustam. Vadošo pētnieku (P3/R3) un pētniecības profesoru 
(P4/R4) novērtēšanu vēlams uzticēt attiecīgās jomas ekspertu komisijām, kurās piedalās 
starptautiski eksperti un kuras izmanto kolēģu ekspertīzi (peer review), lai nodrošinātu 
neatkarīgu un kvalitatīvu vērtējumu.  
Hartas principi: 4. Dzimumu līdztiesība; 5. Daudzveidības veicināšana; 7. Pētnieku brīva 
mobilitāte; 9. Pētnieku novērtēšana; 10. Personāla atlase; 11. Kandidātu izvēle; 15. Līgumiskās 
un juridiskās saistības; 19. Nepārtraukta profesionālā pilnveide.  
Termiņš: 2027. gada 3. ceturksnis.  
Atbildīgās struktūrvienības: Pārvaldības un lietvedības daļa, personāla speciālisti.   

KPI 1. Organizētas mācības un izstrādāti materiāli 
 Mērķis: organizētas mācības atlases komisijām un personām, kuras iesaistītas 

novērtēšanas, personāla atlases, paaugstināšanas un atalgojuma procesos, kā arī 
izstrādātas CoARA principiem atbilstošas vadlīnijas.  

 Uzraudzības biežums: līdz 2027. gada 3. ceturksnim.  

KPI 2. Apmācīti komisiju locekļi 
 Mērķis: visi komisiju locekļi ir saņēmuši attiecīgās mācības.   
 Uzraudzības biežums: līdz 2028. gada 2. ceturksnim. 

KPI 3. Vadošo pētnieku novērtēšana, izmantojot kolēģu ekspertīzi komisijās ar 
starptautisko ekspertu iesaisti  

 Mērķis: izveidotas un apmācītas komisijas.  
 Uzraudzības biežums: līdz 2027. gada 3. ceturksnim.  
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AP-07 Karjeras izaugsme 

Apņemšanās: LU CFI izstrādās Akadēmiskās karjeras modeli vienota LU CFI Akadēmiskās 
karjeras ceļa un amatu nolikuma veidā, lai izveidotu saskaņotu, pārredzamu un normatīvajiem 
aktiem atbilstošu pētniecības personāla karjeras sistēmu. Dokumentā tiks noteikts tā mērķis, 
darbības joma un terminoloģija; aprakstīti P1-P4 karjeras posmi un tiem atbilstošie amati; 
precizētas akadēmisko amatu, viesamatu, pēcdoktorantūras amatu un praktiskās kompetences 
amatu lomas; noteiktas amatu prasības un kvalifikācijas kritēriji; noteikti veidi, kā uzsākt darbu 
attiecīgajos amatos; noteikti vēlēšanu un konkursu principi; noteikti pētniecības tenūras līmeņi 
un iekļauta atsauce uz detalizētu tenūras kārtību; aprakstīta praktiskās kompetences amatu vieta 
sistēmā; nošķirta ikgadējā darba snieguma izvērtēšana; noteikti rīcības principi nepietiekama 
snieguma gadījumā, kā arī paaugstināšanas amatā, pārcelšanas un darba tiesisko attiecību 
izbeigšanas principi; nodrošināta vienlīdzīga attieksme, pieejamība un dažādu karjeras profilu 
atzīšana; kā arī reglamentēta dokumentācija, interešu konflikta pārvaldība, datu aizsardzība un 
pārsūdzēšanas kārtība.  

Šī modeļa ietvaros LU CFI izstrādās arī pētnieku karjeras izaugsmes plānus un sasaistīs 
tos ar darba snieguma novērtēšanas procesu. Plāni atbalstīs nepārtrauktu mācīšanos, 
kapacitātes stiprināšanu un pētniecības grupu un laboratoriju stratēģisku attīstību dažādos 
karjeras posmos. Tiks izmantots LU CFI vajadzībām pielāgots pētniecības kompetenču ietvars, 
īpašu uzmanību pievēršot prioritārajām kompetencēm, kas atbilst institūta mērķiem un 
prioritātēm.  
Hartas principi: 9. Pētnieku novērtēšana; 12. Karjeras izaugsme; 18. Karjeras attīstība un 
konsultācijas; 19. Nepārtraukta profesionālā pilnveide.  
Termiņš: pakāpeniska ieviešana:  
(1) informēšana par normatīvajām izmaiņām un operatīvi piemērojami atlases, iecelšanas 
amatā un nodarbinātības noteikumi līdz 2026. gada 30. novembrim;  
(2) jaunā amatu, atlases, darba līgumu un reģistra regulējuma piemērošana no 2026. gada 1. 
decembra;  
(3) līdz 2027. gada 31. decembrim Zinātniskā padome nosaka un publisko darba snieguma 
novērtēšanas prasības un kārtību;  
(4) pilna HREiR karjeras attīstības sistēma, tostarp karjeras plāni un kompetenču kartēšana, 
līdz 2028. gada 3. ceturksnim;  
(5) no 2029. gada 1. janvāra sāk piemērot normatīvajos aktos paredzēto darba snieguma 
novērtēšanas un virzības kārtību pētniecības tenūras sistēmā.  
Atbildīgās struktūrvienības: Direktora vietnieks zinātnes jomā, laboratoriju vadītāji, 
Pārvaldības un lietvedības daļa, personāla speciālisti.  

KPI 1. Izstrādāts LU CFI Akadēmiskās karjeras ceļa un amatu nolikums 
 Starpposma rezultāts Nr. 1: līdz 2026. gada 30. novembrim sagatavoti un no 2026. 

gada 1. decembra piemēroti jaunajam amatu, atlases, iecelšanas amatā un 
nodarbinātības regulējumam nepieciešamie noteikumi.  

 Starpposma rezultāts Nr. 2: pēc attiecīgo Ministru kabineta noteikumu pieņemšanas 
Zinātniskā padome līdz 2027. gada 31. decembrim nosaka un publicē darba snieguma 
novērtēšanas prasības un procedūras visiem P1/R1-P4/R4 karjeras posmiem.  
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 Starpposma rezultāts Nr. 3: pilns Akadēmiskās karjeras ceļa un amatu nolikums, 
tostarp HREiR karjeras attīstības elementi, ir apstiprināts, izziņots un ieviests līdz 2028. 
gada 3. ceturksnim.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz 2028. gada 3. ceturksnim.  
Normatīvajos aktos paredzēto darba snieguma novērtēšanas un virzības kārtību pētniecības 
tenūras sistēmā piemēro no 2029. gada 1. janvāra. Šis ir ārējs normatīvais termiņš, nevis LU 
CFI sasniedzamais rezultāts.  

KPI 2. Laboratorijas ar karjeras izaugsmes plāniem 
 Mērķis: 80 % LU CFI laboratorijām ir izstrādāti karjeras izaugsmes plāni galvenajiem 

pētniekiem.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 3. Pētnieki ar individuāliem karjeras izaugsmes plāniem 
 Mērķis: 50 % pētnieku ir individuālie karjeras izaugsmes plāni.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 4. Plānoto rezultātu sasniegšana 
 Mērķis: 80 % pētnieku sasniedz vismaz 80 % no savos karjeras izaugsmes plānos 

paredzētajiem rezultātiem.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 5. Kompetenču kartēšanas pārklājums 
 Mērķis: 80 % pētnieku ik gadu ir iekļauti kompetenču novērtēšanas procesā.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 6. Laboratoriju kompetenču kartes 
 Mērķis: katrai laboratorijai ir izveidota kopējā kompetenču karte ("helikoptera skats"), 

kas tiek aktualizēta vismaz vienu reizi gadā.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 7. Ieviests Akadēmiskās karjeras modelis 
 Mērķis: modelis ir izstrādāts un darīts zināms darbiniekiem.  
 Uzraudzības biežums: līdz 2027. gada 3. ceturksnim.  

AP-08 Nodarbinātības stabilitātes ietvars 

Apņemšanās: LU CFI izvērtēs un izstrādās finansēšanas modeļus, kas veicina stabilāku un 
prognozējamāku nodarbinātību. Tas ietver kritēriju izstrādi pārejai no terminēta darba līguma 
uz pastāvīgu nodarbinātību vai tenūras amatiem, atbalstu agrīnās karjeras pētniekiem, kā arī 
citu pētniecības organizāciju prakses izvērtēšanu.  

LU CFI apsvērs pētniecības tenūras modeļa ieviešanu saskaņā ar Zinātniskās darbības 
likuma 262 un 263 pantu. Tenūras amati var tikt izveidoti divos līmeņos: 

 vadošais pētnieks (P3/R3); 
 pētniecības profesors (P4/R4).  
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Tenūrgaita  (tenure-track) var sākties pētnieka līmenī (P2/R2). Likums pieļauj tenūrgaitas 
statusu arī P3/R3 un P4/R4 līmenī. Tenūrgaitā persona strādā uz noteiktu laiku noslēgta darba 
līguma pamata un var iegūt tenūramatu, ja ir izpildītas apstiprinātās snieguma prasības un ir 
pieejams attiecīgais tenūramats. Tenūramata persona strādā uz nenoteiktu laiku noslēgta darba 
līguma pamata.  
Hartas principi: 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba apstākļi, finansējums un atalgojums; 14. 
Nodarbinātības stabilitāte; 15. Līgumiskās un juridiskās saistības.  
Termiņš: 2028. gada 3. ceturksnis. 
Atbildīgās struktūrvienības: Direktora vietnieks zinātnes jomā, Pārvaldības un lietvedības 
daļa.  

KPI 1. Pārejas kritēriji 
 Mērķis: noteikti un publiskoti kritēriji pārejai no terminēta darba līguma uz pastāvīgu 

nodarbinātību vai tenūras amatu.  
 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz uzdevuma izpildei 2028. gada 3. ceturksnī.  

KPI 2. Atbalsts agrīnās karjeras pētniekiem 
 Mērķis: vismaz viena atbalsta aktivitāte agrīnās karjeras pētniekiem gadā, pakāpeniski 

palielinot aktivitāšu skaitu katru gadu.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā, sākot no 2027. gada 1. ceturkšņa.  

KPI 3. Ārējās prakses izvērtēšana 
 Mērķis: līdz 2028. gada 3. ceturksnim izstrādāti ieteikumi, balstoties uz citu 

organizāciju prakses analīzi.  
 Uzraudzības biežums: līdz uzdevuma izpildei.   

KPI 4. Kritēriji pastāvīgajiem vai tenūras amatiem 
 Mērķis: tenūras amati un tiem noteiktie kritēriji ir integrēti kopējā akadēmiskās 

karjeras sistēmā.  
 Uzraudzības biežums: līdz uzdevuma izpildei.  

AP-09 Karjeras konsultāciju pakalpojums un mentorēšana 

Apņemšanās: LU CFI izveidos centralizētāku Karjeras konsultāciju pakalpojumu direktora 
vietnieka zinātnes jomā pārraudzībā. Šis pakalpojums papildinās tiešo vadītāju sniegto atbalstu. 
Vadītāji saņems apmācības karjeras konsultēšanas jomā, savukārt institūtā tiks ieviesta formāla 
mentorēšanas programma, lai pētnieki varētu saņemt stratēģiskus karjeras ieteikumus arī ārpus 
savas tiešās pakļautības līnijas.  
Hartas principi: 6. Pētnieks; 9. Pētnieku novērtēšana; 12. Karjeras izaugsme; 13. Darba 
apstākļi, finansējums un atalgojums; 14. Nodarbinātības stabilitāte; 17. Daudzveidīgu pētnieku 
karjeru novērtēšana; 18. Karjeras attīstība un konsultācijas; 19. Nepārtraukta profesionālā 
pilnveide; 20. Vadība un mentorēšana.   
Termiņš: 2028. gada 3. ceturksnis. 
Atbildīgā struktūrvienība: Direktora vietnieks zinātnes jomā.  

KPI 1. Izveidots Karjeras konsultāciju pakalpojums 
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 Mērķis: Karjeras konsultāciju pakalpojums ir izveidots un darbojas; tā darbības joma, 
kontaktinformācija un piekļuves kārtība publicēta LU CFI tīmekļvietnē.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz pakalpojuma izveidei; pēc tam reizi gadā.  

KPI 2. Karjeras konsultēšanas apmācības 
 Mērķis: līdz 2028. gada 3. ceturksnim organizēta vismaz viena apmācību aktivitāte.  
 Uzraudzības biežums: līdz 2028. gada 3. ceturksnim.  

KPI 3. Formāla mentorēšanas programma 
 Mērķis: līdz 2028. gada 3. ceturksnim apstiprināta un uzsākta LU CFI mentorēšanas 

programma. Programmā noteikti mērķi, mērķgrupas, mentoru un mentorējamo lomas, 
mentoru un mentorējamo pāru veidošanas kārtība, konfidencialitātes principi, mentoru 
sagatavošana, programmas ilgums, atgriezeniskās saites mehānismi un ikgadējās 
izvērtēšanas kārtība.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz programmas ieviešanai; pēc tam reizi gadā.  

AP-10 Integrācijas atbalsts starptautiskajiem pētniekiem 

Apņemšanās: LU CFI pilnveidos savu darbinieku ievadīšanas darbā (onboarding) lietotni, lai 
sekmētu starptautisko pētnieku veiksmīgu integrāciju institūtā. Tajā tiks nodrošināta skaidra 
informācija par institucionālajām procedūrām, iekšējās komunikācijas kanāliem un 
kontaktpunktiem. Tāpat tiks sniegta praktiska informācija par ikdienas dzīvi Latvijā, kas 
palīdzēs pielāgoties jaunajai profesionālajai un sociālajai videi.  
Hartas principi: 5. Daudzveidības veicināšana; 6. Pētnieks; 7. Pētnieku brīva mobilitāte; 10. 
Personāla atlase; 11. Kandidātu izvēle; 13. Darba apstākļi, finansējums un atalgojums; 17. 
Daudzveidīgu pētnieku karjeru novērtēšana; 18. Karjeras attīstība un konsultācijas; 20. Vadība 
un mentorēšana.   
Termiņš: 2026. gada 4. ceturksnis. 
Atbildīgā struktūrvienība: Pārvaldības un lietvedības daļa.  

KPI 1. Starptautiskie pētnieki, kas izmanto darbinieku ievadīšanas darbā lietotni 
 Mērķis: 100 % starptautisko pētnieku ir vismaz vienu reizi izmantojuši darbinieku 

ievadīšanas darbā lietotni.  
 Uzraudzības biežums: reizi gadā.  

KPI 2. Vadlīnijas starptautiskajiem pētniekiem 
 Mērķis: līdz 2026. gada 4. ceturksnim pieejamas vadlīnijas, kas aptver institucionālās 

procedūras, komunikācijas kanālus, kontaktpunktus un praktisku informāciju par dzīvi 
Latvijā.  

 Uzraudzības biežums: reizi ceturksnī līdz uzdevuma izpildei.  

Īstenošana 

Vispārējā atbildība par Rīcības plāna īstenošanu ir noteikta LU CFI direktoram. 
Operatīvo koordināciju nodrošina Pārvaldības un lietvedības daļa, direktora vietnieks 
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administratīvajā jomā un direktora vietnieks zinātnes jomā. HREiR vadības grupa (HREiR 
Steering Group) reizi ceturksnī izvērtē īstenošanas progresu, apspriež identificētos riskus un 
nepieciešamības gadījumā vienojas par korektīviem pasākumiem.  

Rīcības plāna īstenošanā tiks iesaistīti pētnieki dažādos karjeras posmos, zinātnisko 
darbu vadītāji, administratīvais personāls un vadības pārstāvji, izmantojot aptaujas, 
konsultācijas, sanāksmes, kā arī ikgadējās darba snieguma un karjeras attīstības pārrunas. 
Īstenošanas procesā tiks ņemta vērā arī atgriezeniskā saite no darba pretendentiem, atlases 
komisiju locekļiem un institūta organizēto mācību dalībniekiem. 

Rīcības plāns tiks pārskatīts reizi gadā. Kā ikgadējs pašnovērtējuma instruments tiks 
izmantota OTM-R kontrolsaraksta metodika. Progresa ziņojumi tiks iesniegti Institūta vadībai 
un izmantoti institucionālās plānošanas un lēmumu pieņemšanas procesos. Iekšējo izvērtēšanu 
un pilnveidi atbalstīs Institūta ISO sertificētā kvalitātes vadības sistēma.  


