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Izmantotie saisin@umi

LU CFI Latvijas Universitates Cietvielu fizikas instituts

BSR Baltijas juras regions

CAMART? Modernu materialu izpétes un tehnologiju parneses centrs (Excellence Centre of Advanced Material
Research and Technology Transfer)

CAMART Modernu materialu izpétes un tehnologiju centrs (Excellence Centre of Advanced Material Research
and Technology)

EK Eiropas Komisija

ERAF Eiropas Regionalas Attistibas Fonds

ESIF Eiropas Strukturalais un Investiciju Fonds

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro

FM&NT Funkcionalie materiali un nanotehnologijas

PLE Pilna laika ekvivalents

IKP Iekszemes kopprudukts

H2020,

Apvarsnis 2020

ES Pétniecibas un inovaciju programma 2014 - 2020

ICT

Informacijas un komunikaciju tehnologijas

KET Galvenas pamattehnologijas (Key Enabling Technologies)

KPI Rezultativie raditaji (Key Performance Indicators)

KTH KTH Royal Institute of Technology

LED Gaismu izstarojosa diode

NIF Nacionalais zinatnes finanséjums

OLED Organiska gaismu izstarojosa diode

PEST Politisko, ekonomisko, socialo un tehnologisko faktoru analize
PhD Filosofijas doktora grads

PPH Samaksa par stundu

RDI Pétnieciba, attistiba, inovacija

RIS3 Eiropas Savienibas zinatniska strategija “ Viedie materiali, tehnologijas un inZenierija”
SVID Stipro pusu, Vajo pusu, Iesp&ju un Draudu analize
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Strategija

1. Tevads

Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Instituts, (LU CFI), ir vadoSais petniecibas centrs Latvija, kas veic
starptautiski konkuréetspejigu pétniecibu materialu zinatne, izglito studentus moderno tehnologiju un
materialu zinatne un sniedz inovativus risinajumus riipniecibas vajadzibam.

2001. gada Eiropas Komisija atzina instituta starptautisko kompetenci, pieskirot "materialu pétniecibas un
tehnologiju centra izcilibas” balvu. 2013. gada Technopolis grupa veica Latvijas zinatnisko institaciju
novertéjumu. Saja novértéjuma LU CFI sasniedza labako rezultatu starp institiicijam dabaszinatnu un
matematikas joma, ka ari tika atzita par otro labaka petniecibas iestadi Latvija kopuma.

2016. gada, izturot milzigu konkurenci, oficiali apstiprinats LU CFI veidotais projekts “Moderno materialu
pétijumu un tehnologiju parneses centrs — CAMART2”, kas sagatavots EK programmas “Apvarsnis 2020”
ietvaros. Projekta merkis ir sadarbiba ar Zviedrijas partneriem parveidot LU CFI esoSo ekselences centru
materialzinatné jauna pakape, kura tiks attistita efektiva jaunu moderno materialu un tehnologiju parveide
komercialos un sabiedriska labuma projektos. Finansejumu “CAMART?” realizacijai 15 miljonu EUR apmeéra
nodro$ina EK programma “Apvarsnis 2020”, savukart 16 miljonus EUR zinatniskas infrastruktiiras attistibai
sniedz Latvijas valsts

LU CFI talakas izcilibas izaugsmei materialu zinatne, LU CFI vadiba sadarbiba ar Pricewaterhouse Coopers ir
izstradajusi stratégiju, atbalstot LU CFI attistibas viziju no 2017. lidz 2026. gadam. Sis stratégijas merki,
veicamie uzdevumi un ricibas plani ir izstradati, nemot vera LU CFI izaugsmes meérkus un ta palidzes vadibas
lemumu pienemsana.

S1 stratégija formulé LU CFI viziju, misiju, pétniecibas virzienus un uzdevumus, lai sasniegtu stratégiskos
meérkus un velamos indikatorus. Stratégija ietver LU CFI SVID un PEST analizes, Pétijumu programmu,
Institucionalo attistibas planu un Cilvekresursu attistibas planu.

2. Vizija

LU CFI stratégiska vizija ir ilgtspejiga izcilibas izaugsme materialzinatnes, lai veicinatu pétniecibu, attistibu un
inovacijas pasaules limeni, veidojot un uzturot konkurétspéjigu petniecibas vidi un piesaistot pasaules Iimena
zinatniekus.

Lai sasniegtu ilgtermina stratégisko merkus LU CFI balstisies un attistis savas labakas kompetences
sabalanséjot publisko un privato petjjumu finanséjumu, veidojot ilgtermina stratégisko sadarbibu un maksimali
izmantojot H2020 CAMART? projektu un ta iespejas.

3. Maisya
LU CFI misija ir parverst izcilibu cietvielu fizika un materialzinatnés augsti izglitotos cilvékos un inovacijas.
Institats kalpos par zinasanu bazi un galveno materialfizikas attistibas veicinataju Latvija. Tiks atfistita
zinatniska ekselence, veidojot specigus sadarbibas tiklus ar akadémisko vidi un industriju veicinot zinasanu
parnesi, apmacot studentus un stimulgjot jaunu uznemumu veidoSanos caur tehnologiju parnesi.

4. Petniecibas virzieni

LU CFI galvenie pétniecibas virzieni 2017. — 2026. gada laika posmam ir $adi:

Funkcionalie materiali elektronikai un fotonikai;

Nanotehnologijas, nanokompoziti un keramika;

Plano kartinu un parklajumu tehnologijas;

Materialu struktiiras un 1pasibu teoretiskie un eksperimentalie pétijumi.
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LU CFI Petniecibas programma detalizeti apraksta katru no $iem peétniecibas virzieniem. LU CFI stradas, lai
sasniegtu stratégiskos merkus, koncentrejoties augstak minétajos petniecibas virzienos.

- ® ° — °
5. Strategiskie merki
LU CFI ir noteicis stratégiskos mérkus 2020. gadam, kas apkopotas 4 pamatgrupas. Strateégiski merki ir talak

izversti, nosakot to prioritates un darbibas planus un ir neatnemama stratégijas sastavdala. LU CFI Strategiskie
merki ir sadi:

1.Cilveki
Attistit esoSo un piesaistito cilvekresursu potencialu,
iesaistoties augsta limena petniecibas projektos, uzturot
motivejosu darba vidi un atbalstot macibu programmu
un starpdisciplinaru kompetencu attistibu

2. Izciliba
Stiprinat LU CFI izcilibu, ilgtermina nodro$inot augsta
limena zinatniskos petijumus, attistot inovaciju vidi,
nodrosinot efektivu parvaldibu aktiviem, pakalpojumiem
un lidzsvarojot fundamentalos un pielietojuma
pétijumus.

3. Sadarbiba

Attistit LU CFI starptautisko sadarbibu ar
akademiskajam un industrialajam kompanijam, lai

parverstu industrialas vajadzibas pétijumos nu inovaciju

projektos.

4. Infrastruktura
Attistit un uzturet LU CFI infrastrukturu, kas atbalsta
pétijumu kvalitates u kapacitates celSanu.

IevieSot strategiskos mérkus, LU CFI sagaida zinatnisko rezultatu paaugstinasanos, inovacijas un tehnologiju
gatavibas limena celSanu, taja pasa laika atbalstot nepieciesamas organizacijas vadibas un infrastruktiiras
izmainas. LU CFI ir pozitivas indikacijas, ka izvirzitie mérki un ambicijas tiks sekmigi realizetas, ja LU CFI
vadiba un darbinieki mérktiecigi realizes stratégiju. LU CFI jau $obrid ir veicis nepiecieS$amos prieksdarbus, lai
sekmigi varétu attistit savu iespeju un kapacitates pieaugumu, infrastruktiiras attistibas projektu, ka ari
CAMART?® projekta 2. etapu perioda no 2017. lidz 2024. gadam.

Lai sasniegtu 2017 - 2026. gada stratégiskos merkus, Instituta jaizveido tadu ieks€jas organizacijas struktira,
kas nodrosinatu visu iesaistito pusu intereses un prasibas. Tas prasis arl izmainas ieksgja kultira, veidojot
inovacijam un attistibai labveligu vidi, lai buitu iesp€jams biutiski paaugstinat sadarbibu ar citam zinatniskajam
institiicijam un industrijas kompanijam, ta paaugstinot pétijumu kapacitati.
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6. Stratéegiskie indikatori

veicinasana

Indikatori 2015 | 2019 | 2023 | 2026
Pétnieciba
Zinatnisko publikaciju skaits atbilstosi “Scopus” 120 200 300 400
Zinatnisko publikaciju ipatsvars (%) starptautiska sadarbiba 51 55 60 65
Citejamibas raditajs saskana ar “Scopus” 1600 | 2000 | 2500 | 5000
Vidgjais publikaciju SNIP 0,80 1,00 1,10 1,25
Zinatnieku un tehniska personala skaits (PLE) 105 135 150 175
Dzimumu lidzsvars (sievietes % no kopeja) 25 30 35 40
Inovacijas
Industrialo projektu skaits kopa 7 10 15 20
Latvijas industrialo projektu skaits 7 8 11 13
Starptautisko industrialo projektu skaits 0 2 4 7
Starptautisko patentu pieteikumu skaits 3 3 5 7
Publikaciju, kas saistitas ar pielietojamo zinatni, skaits (t.i. ar lidzautoriem
no industrijas) 4 8 15 20
Pienesums regionalajai augsto tehnologiju industrijai un jaunu darba vietu ) ) )
radiSana (parnese no LU CFI uz industriju) *
Pienesums regionalajai augsto tehnologiju industrijai — aprgrozijums ! - -
LU CFI augstakais sasniegtais TRL limenis 2 3 5 6
Intelektuala ipasuma licencéSana (skaits) 0] 0,32 1 1
Izveidoti spin-off uznémumi 0 0,33 1 1
Lietotaju (arejo) skaits Atverta tipa laboratorijas (Open Access Lab) 2 5 10 20
Aréjo projektu apgrozijums Atverta tipa laboratorijas (Open Access Lab) - 900 | 1700 | 2300
Izglitiba
Izstradato magistra darbu skaits 11 15 20 25
Izstradato promocijas darbu skaits 4 7 10 13
Piesaistito starptautisko PhD studentu skaits 0 2 6 10
Piesaistito starptautisko Post Doktoratu skaits 0 1 3 5
Dzimumu lidzsvars izstradatajiem Magistra darbiem (viriesi / sievietes, %) | 57/43 | 50/50 | 50/50 | 50/50
olijlmumu lidzsvars izstradatajiem promocijas darbiem (viriesi / sievietes, 77723 | 75/25 | 70/30 | 60/40
Absolventi, kas' noElaf'bizl‘éti Latvijas augsto tehnologiju industrija (kas 5 5 ; 10
savus darbus aizstavejusi LU CFI)
Absolventi, kas nod:arbi_nz'it'i gtarptautiskajé augsto tehnologiju industrija o ) 5 4
(kas savus darbus aizstavejusi LU CFI)
Marketings, pardosana, kontaktu attistiSana
Uzpemumu skaits, ar kuriem notikusi kontaktu un aktivas sadarbibas 25 45 30 120

1 Measurement methodology will be developed during market research studies, as at the moment there are no

relevant statistics available
21 licencing in 3 years
31 spin-off in 3 years
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Pétniecibas institiiciju skaits, ar kuram notikusi kontaktu un aktivas

sadarbibas veicinasana 40 60 90 150
Finansu intensitate (tukstosi EURSs)

Kopa 2978 | 6900 | 8450 | 9100
Kopa (iznemot CAMART? finans€jumu) 2 854 4800 | 7500 | 9100
Nacionalais finans€jums 1477 | 2500 | 3500 | 4 000
ERAF projekti

(iznemot infrastruktiiras finanséjumu) 579 800 | 1000 0
Starptautiskie projekti

(ar publisko finansejumu) 509 | 1000 | 2000 | 3400
Industrialais finans€jums 289 500 | 1000 | 1700
H2020 Widening Participation - CAMART? projekta finansejums 124 | 2100 950 0
Infrastruktiiras attistibas finansejums

Infrastruktiras finans€jums 789 ‘ 5100 ‘ 600 | 750

Visi indikatori ir 3 gadu vidé&jais raditaji (noraditais un ieprieksejie 2 gadi), nodrosinot starp-gadu svarstibu

izlidzinasanu.
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Pielikums 1 — Prioritates un
ricibas plans, lai sasniegtu
strategiskos merkus

1. Veicamie uzdevumi

LU CFI veiks zemak noraditos uzdevumus, nemot vera CAMART2? projekta otras fazes pieteikums
apstiprinasanu Eiropas Komisija.

2017. gada LU CFI veiks $adus uzdevumus:

5.

2018.-2019.

Uzsaks organizacijas restrukturésanas procesu, meérktiecigi virzoties uz matricas struktiru, kura
metoZu orientétu pétnieciba (horizontalas struktiira) un nodrosinas projektu orientéto petniecibu
(vertikala sruktura).

Sakara ar potencialu parravumu Eiropas struktiirfondu projektu finans€juma 2016. gada pirmaja
pus€, dala no LU CFI laboratorijam, kas nav nodro$inajusi pétniecibas projektus 2016. gadam,
samazinasies. LU CFI vadibai ir svarigi noturét un motivet talantigakos darbiniekus un gatavot
pieteikumus atvertajiem projektu konkursiem tiklidz tie ir pieejami;

Nemot vera infrastruktiras finansejuma pieejamibu, LU CFI turpinas investét infrastruktiras
attistiba un uzturesana;

Palielinas tikSanos skaitu ar komercialam kompanijam, kas ir potenciali sadarbibas un inovaciju
partneri. Apkopos sadarbibas partneru viedoklus, skatijumus un industrialas vajadzibas. Izveidos
algoritmus, lai parraudzitu $adu tikSanos organizeésanu un rezultatu apsprieSanu;

LU CFI vadiba noteiks specializacijas virzienus ar augstako pétniecibas un inovaciju potencialu;
gada LU CFI veiks $adus uzdevumus:

Pabeigs organizacijas restrukturizacijas procesu;

Ieviesis jaunu rezultatu vadibas sistemu;

Palielinas sadarbibu ar starptautiskam zinatniskajam institiicijam, atverot PhD, pecdoktorantiiras
vai vieszinatnieku pozicijas LU CFI pétniecibas darba, nodroSinot augstakus LU CFI projektu
rezultatus;

Piesaistis vismaz 3 papildus arvalstu industrijas parstavjus Starptautiskaja Konsultativaja Padome;

Organizes tikSanas ar potencialajam sadarbibas institucijam arvalstis, lai stiprinatu attiecibas un
veicinatu LU CFI atpazistamibu tas galvenajos petniecibas izcilibas virzienos;

Turpinas regulari organizet starptautisko FM&NT konferenci. Izstradas ikgadéju planu darbinieku
starptautisku konferencu apmeklejumam, kas biitu véersts uz LU CFI izcilibas demonstré$anu un
jaunu sadarbibas partneru atrasanu;

Identifices, definés un virzis vismaz 3 — 5 inovacijas idejas/rezultatus ik gadus potencialu spinoff
kompaniju radiSanai. Ik gadu parvertes progresu inovativo ideju radiSana;
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10.

11.

12.

Turpinas merktiecigas investicijas infrastruktiiras attistiba;

Stradajot ar komercialam kompanijam, izveidos jaunu ilgsto$u strategisko sadarbibu ar
kompanijam Baltija un Baltijas juras regiona;

Defineés savu ietvaru fizikas doktorantiiras un magistratiras izglitibas programmam;
Parskatis instituita izveleto galveno pétniecibas jomu aktualitati;

Meris LU CFI rezultatus, balstoties uz izveidotajiem zinatnes un inovacijas indikatoriem.

No 2019. lidz 2024. gadam LU CFI veiks $adus uzdevumus:

1.

2.

3.

4.

Turpinas sadarbibu ar industriju un zinatniskajiem institatiem;
Izveidos apstaklus jaunu iekartu un tehnologiju prototipésanai lidz 2018./2019. gada beigam,;
Izveidos un akredites fizikas doktorantiiras un magistratiiras izglitibas programmas;

Izveidos vismaz 1 spinoff kompaniju lidz 2019/2020. gadam.

2. Ricibas plans stratéegisko merku realizacijai
2.1. Ricibas plans personala parvaldibai

Viens no LU CFI strategiskajiem meérkiem ir pastavigi noturét eso$os un piesaistit jaunus zinatnieks no Latvijas
un arvalstim. Eso$a vecuma institiita norada uz parravumu vecuma grupa starp 40 - 60 gadiem, tade] LU CFI
izaicinajums ir spét noturét zinatniekus, kuri Sobrid ir jaunaki par 40 gadiem, taja pat laika piesaistot jau
nobriedusus talantus no arvalstim un citam Latvijas pétniecibas institicijam. LU CFI vadiba apzinas, ka ir
nepiecieSams stiprinat individuala snieguma noverté$anas un motivacijas sistému, lai nodrosinatu sekmigu
personala attistibu. Tadel javeic ir $adi uzdevumi:

LU CFI identificés talantus un izstradas un uzturés talantu parvaldibas planu, lai noturétu esosos
talantus un attistitu vinu lideru prasmes. Talantu loma ir virzit un attistit LU CFI izcilibu izveletajas
pétniecibas jomas un uznemties vadoso lomu inovaciju radi$ana un tehnologiju parnesé. Talantu
parvaldibas plans tiks regulari uzturets, ieklaus kompetencu vadibu un prasibas talantu attistibas
vajadzibam;

LU CFI vadiba izveidos un ieviesis lidzsvarotu rezultatu parvaldibas sistéemu un defines
rezultativos raditajus (KPI), kas biis vérsti uz (i) individualo sniegumu un attistibu, (ii) rezultatiem
sadarbibai péetniecibas joma un (iii) dalibu starptautiskajos konkursos;

LU CFI izveidos motivacijas sistemu, kas palidzes pielagot darbinieku prasmes un talantus
iepemamajam amatam, piedavas parskatamas karjeras attistibas iespejas un palidzeés noturet
zinatniskos darbiniekus instituta;

LU CFI 1pasi atbalstis darbiniekus ar starpdisciplinaram iemanam, tos kuriem piemit ne tikai
pétniecibas iemanas, bet kuri ari spej vadit komandas, sadarboties ar cita profila zinatniekiem un
komersantiem;

Izmantojot LU CFI realizeétos petniecibas projektus, instituts pastavigi meklés iesp€jas piesaistit
arvalstu zinatniekus, PhD studentus, un pecdoktorantus, kas ar savam zinasanam un iemanam var
sniegt pievienoto vertibu Sajos projektos. LU CFI vadiba nodroSinas nepiecieSamos resursus un
pieliks pules, lai Institiita noturétu labakos no tiem;

LU CFI atbalstis darbinieku lidzdalibu starptautiskos projektos;
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7. Piesaistot lektorus un iesaistoties apmacibu procesa Latvijas universitate, LU CFI meklées iesp€jas
ietekmet studiju programmas, kuras buitu merketas uz LU CFI profilam atbilstosu pielietojamo
petniecibu, prototipésanu, inovaciju un tehnologiju parnesi.

8. LU CFI stradas, lai attistitu un akreditetu doktoranturas un magistratiuras studiju programmas
Instituta;

9. Ar merki piesaistit skolenus LU CFI zinatniskajam virzienam Institats Latvijas skolas popularizes
savus sasniegumus un informes par saviem pétnieciskajiem uzdevumiem.

10. LU CFI veicinas iek$gjo kulturu, kas balstas uz zinatniekiem ar dazadam idejam un
uznémejdarbibas sapratni, un vadiba atbalstis iniciativas jaunu produktu un tehnologiju
petniecibai un radisanai.

2.2. Ricibas plans izcilibas parvaldibai

Ka izcilibas centram LU CFI galvenais uzdevums nakotné ir izcilibas talaka stiprinasana izveletajos pétniecibas
virzienos. Lai turpmak paaugstinatu savu izcilibu, nemot vera finanséjumu un pieejamos instrumentus, LU CFI
apnemas veikt $adus uzdevumus:

1. LU CFI pastavigi novertés un paaugstinas zinatnisko publikaciju kvalitati, izstradajot konkretas
prasibas snieguma vadibas sistema;

2. LU CFI izveidos darbibas modeli, kas atbalsta metoZu orientétu un projektu orientétu laboratoriju
matricas strukturu;

3. LU CFI vairak iesaistisies industrialos RDI projektos. Lai piesaistitu industrijas kompanijas, LU
CFI (i) izstradas kriterijus sadarbibas novert€jumam, (ii) organizés regularas tikSanas par
industrijas izaicinajumiem, (iii) slégs jaunus ilgtermina sadarbibas ligumus ar kompanijam Baltija;

4. LU CFI attistis fundamentalo pétijumu izcilibu, novertes to sasniegumus, lai atlasitu un turpmak
virzitu idejas pielietojamai petniecibai un inovacijai;

5. LU CFI fokusesies uz ES ilgtermina projektiem ka instrumentiem ilgtermina investicijam izciliba.

2.3. Ricibas plans sadarbibas parvaldibai

LU CFI saprot, ka patreizeja sadarbiba ir jauzlabo, ipasi jauzlabo sadarbiba ar industriju. Tomer sadarbibas
sekmes ar industrijas kompanijam ir ari atkarigas no akademiska tikla, tade] LU CFI stradas, lai uzlabotu
sadarbibu abas jomas.

2.3.1. Galvenie konkurenti, esosie LU CFI sadarbibas partneri
petnieciskas un akademiskas darbibas joma Latvija un arzemes

Konkurence starp institiicijam izpauZas veidojot projektu konsorcijus, ka arl iesniegto projektu izskatisanas
faze. Tad, kad projekts ir apstiprinats, konkurence vairs nav.

Sadala ir raksturoti LU CFI sadarbibas partneri kopgjos projektos. Dati ir sniegti par 2015. gadu.

2.3.1.1. Sadarbibas partneri Valsts budzeta finansetos
un ERAF projektos

2015. gada ir noslégti Sadarbibas ligumi ar Latvijas Universitati un Rigas Tehnisko Universitati, kas paredz
sadarbibu petnieciba, studentu apmaciba, petijumu komercializacija un starptautiska sadarbiba.

Valsts pétijumu programmas IMIS2, kur LU CFI ir vadosa instittcija, partneri ir:

10
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Latvijas Universitate (Fizikas un matematikas fakultate, Kimijas fakultate, Kimiskas fizikas institits,
Atomfizikas un spektroskopijas institits, Fizikas institaits, Poliméru mehanikas institats);

Rigas Tehniska Universitate (Kimijas tehnologijas un materialzinatnes fakultate, Poliméru materialu
institiits, Neorganiskas kimijas institaits, Tehniskas fizikas institats);

Ventspils augstskola;
Daugavpils universitate;
Fizikali energetiskais institits.
Lielaka dala no augstak minétajam institicijam ir dalibnieki ari VNPC konsorcija

(Nanostrukturéto un daudzfunkcionalo materialu, konstrukeiju un tehnologiju Valsts nozimes pétniecibas
centra zinatniskas infrastruktiiras attistiS8ana; 2012 — 2015), kur LU CFI bija vadosa organizacija.

Lai veicinatu sadarbibas turpmaku attistibu, Institiits plano:
1. Turpinat sadarbibu akadémiska limeni ar Universitatem un zinatniskajiem institatiem kopégjos
pétniecibas projektos, lai izveidotu LU CFI ka vietu, kura norisinas izcili pétijumi un rodas
inovacijas;

2. Piedalities studiju programmu izstradé un macibu darba Universitates, tadejadi piesaistot
studentus pétniecibas darbam institata.

2.3.1.2. Starptautiskas sadarbibas partneri

Plass sadarbibas partneru loks aptver ES 7. Ietvaru programmas un Apvarsna 2020 programmas projektus.
Galvenie sadarbibas partneri ir:

- Tartu universitate (Igaunija),

- Helsinku Tehniska universitate (Somija),

- Eiropas Sinhrotrona starojuma centrs (Francija),

- Maksa Planka institati (Vacija);

- Notingemas universitate (Lielbritanija),

- Fraskati nacionalas laboratorijas un Trento universitate (Italija),
- Vilnas universitate (Lietuva),

- Augsta spiediena fizikas institiits (Polija),

- KTH Karaliskais tehnologiju institiits un Acreo ICT (Zviedrija).

Konsorcijos ar nacionalajiem un starptautiskajiem partneriem veikto pétijumu apjoms LU CFI 2015. gada
sasniedza 1 293 tukst. EUR, tas ir 30,4 % no kop€ja 2015. gada finans€juma.

Sadarbibas atdevi raksturo lidzautoriba publiceto rakstu skaits. 2015. gada LU CFI Scopus un Web of science
datu bazes bija 146 publikacijas, kas sadalas sekojosi:
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Publikaciju autori publikaciju skaits % no kopéja skaita
tikai no LU CFI 42 28,8
sadarbiba ar Latvijas 34 23,3
lidzautoriem
sadarbiba ar arzemju 70 48,0
lidzautoriem
Kopa 146 100

Zinatniskai sadarbibai ir biitiska nozime LU CFI atdeves raditaju uzlabosana. Ja ieguldijums kopgja budzeta
no sadarbibas projektiem sastada tikai 30,4 %, tad publikaciju skaits, kas sagatavots ar arzemju un Latvijas
partneru palidzibu sastada 71,3 %.

Sasniegtie rezultati pa pétniecibas virzieniem ir analizeti 3. pielikuma — Petniecibas programma 2016 —
2021.

LU CFI galvenie uzdevumi starptautiskas sadarbibas attistibai:

1. Izveidos un uzturés prioritaro arvalstu zinatnisko institiiciju sarakstu, ar kuram merktiecigi stradas
attiecibu uzturesana, lai varetu kopigi realizet petniecibas projektus;

2. Organizés regularas konferences, lai piesaistitu arvalstu zinatniekus;

3. Apmekles sadarbibas organizacijas, lai demonstrétu LU CFI spéjas.

2.3.2. Industriala sadarbiba

Instititam ir izveidojusas ilgtermina strateégiska sadarbiba ar uznémumiem Latvija, tadam ka Sidrabe,
GroGlass, ka ar1 atseviski sadarbibas projekti ar vairakam citam kompanijam. Sekmigi attistit inovacijas un celt
TRL limeni ir iespéjams, ja ir mérktieciga sadarbiba ar industrijas uzn€émumiem. Industrialas sadarbibas joma
Institatam ir sekojosi uzdevumi:

1. LU CFI vadibai jauznemas personiga atbildiba par uznémumu informée$anu par LU CFI iespejam un
velmi sadarbibai ar industriju;

2. .LU CFI vadiba mekle un organizé periodiskas tikSanas ar potencialajiem industrijas parstavjiem, lai
labak izprastu to vajadzibas un izaicinajumus, ka ar1 saprastu LU CFI iesp&jamo ieguldijumu un
pievienoto veértibu $o izaicinajumu risinasana;

3. LU CFI meklés iespéjas izveidot ilgtermina stratégiskas partneribas attiecibas ar kompanijam Baltija,
Baltijas juras regiona un Eiropa. LU CFI regulari novertés savu progresu industrijas kompaniju
piesaisté. Sadarbiba ar industriju LU CFI darbosies zem vienota sadarbibas liguma un intelektuala
Ipasuma tiesibas tiks izvertetas katra atseviska sadarbibas posma vai apaksliguma. Turpmaka
sadarbiba ar kompanijam ASV, Kanada, Azija un citos regionos tiks izvértéta atseviski.

4. Pétniecibas un inovaciju fazes LU CFI parnems intelektuala ipasuma tiesibas, kas (i) veicinas LU CFI
ka izcilibas centru vai (ii) ir butiskas, lai nodrosSinatu LU CFI konkurétspégju;

5. LU CFI izmantos Starptautiskas Zinatniskas Padomes un industrijas parstavju zinasanas un
padomus, lai nodrosinatu atbilstosus industrijas fokusétus pétniecibas virzienus;

6. Regulari novertgjot inovaciju idejas, LU CFI stradas pie jaunu produktu attistibas un spinoff
kompaniju radiSanas.

12



Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Institiita
Stratégija 2017 — 2026

Industrialo finansejumu musu stratégija planojam katros cetros gados dubultot. No 289 tiikst. EUR 2015.
gada palielinat Iidz 500 tikst. EUR 2019. un 1 M EUR 2023. gada. (Stratégijas 7. Ipp). Uzskatam, ka $ada
izaugsme atbilst Latvijas ekonomiskajai situacijai, kur jaunu komersantu ienaksana zinatnietilpigas razotnes
ir apgrutinata. Ari Sodien ir tikai nedaudz uznemumu Latvija, kas darbojas miisu specializacijas jomas.

Otrs iemesls ir ES finansetas infrastruktiras plasa izmantoSana Institata. Tas nozime, ka saimnieciskas
darbibas finanséjumam, kas nak no komersantiem, jabut zem 20% slieksna no kopéja finansejuma.

2.4. Ricibas plans infrastrukturas attistibai

Lai atbalstitu zinatnisko pétniecibas potencialu, ir svarigi biit konkurétspéjigiem ari infrastruktiiras limeni. Lai
ari eso$as iekartas daZos pétniecibas virzienos ir pietiekosas, piemeram spektroskopija, LU CFI ir identificgjis,
ka citas jomas ir nepiecieSams investet jaunas iekartas, lai uzlabotu pétniecibas kvalitati un spetu nodrosinat
prototipéSanu un maza apjoma razoSanu. Arl jauna industriala celtne ir nepiecieSama, lai nodroSinatu
nepiecieSamas platibas biznesa inkubatoram un kompanijam, kas velas izmantot LU CFI saviem pétniecibas
projektiem un maza apjoma razos$anai. Eso$as €kas renovacija ir nepiecieSama tik daudz, lai apgadatu to ar
nepiecieSamo aprikojumu un izveidotu vidi, kas uzlabotu starptautisko konkurétspeju. NepiecieSams veikt
$adus uzdevumus:

1. LU CFI piesaistis finanse¢jumu infrastruktiiras attistibai, kas ietvers finansejumu ka no Eiropas
struktarfondu lidzekliem ta ari no Latvijas valsts. Finansgjums tiks izmantots, lai tirtelpas izvietotu
jaunas iekartas, kuras Sobrid nav institata riciba;

2. LU CFI attistis petniecisko infrastruktiru, ieklaujot tirtelpas un iekartas prototipésanai un maza
apjoma razoSanai, kas atbilst LU CFI izveletajiem pétniecibas virzieniem. Tirtelpas uz

komercnoteikumu pamata bis pieejamas ari industrijas kompanijam;

3. LU CFI veiks eso$as €kas renovaciju un biives jaunu eku, lai attistitu un uzturétu telpas biznesa
inkubatoram;

4. LU CFI atjaunos administrativa atbalsta rikus, kas atbalsta vadibas lemumus un nodrosina
misdienigu laboratoriju parvaldibu, resursu un informacijas pieejamibu un apmainu.

3. Projektu plusmas un finansejuma nodrosinasana

Instituta izaugsmes divi galvenie elementi ir (i) piesaistitie projekti un (ii) pieejamais finanséjums S$ajos
projektos. Tadel instituts stradas pie Sadu iesp€ju realizesanas:

1. LU CFI parskatis esosSas un planotas Valsts programmas, lai izveidotu biznesa inkubatoru LU CFI
telpas un atbalstitu inovaciju un augsto tehnologiju attistibu;

2. LU CFI piedalisies vides uzraudzibas projektos, Aizsardzibas ministrijas izpéetes projektos. Nemot
vera, ka atseviski projekti var but saistiti ar prasibu pielaidei valsts noslepumam, LU CFI izvertes

nepiecieSamibu un iespeju veikt nepiecieSamas parbaudes sadu projektu realizésanai;

3. LU CFI piedalisies ES un citos starptautiskos projektos, meklejot un sadarbojoties ar izciliem un
spécigiem partneriem;

4. LU CFI mekles un attistis sadarbibas projektus ar industriju.
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4. Galvenie riski un to parvaldiba

Saskana ar 2013. gada Eiropas Komisijas Inovaciju progresa zinojumu par valstu pétniecibas un inovaciju
sniegumu Eiropas Savienibas un saistitajas dalibvalstis, Latvija ir konkurétspejiga materialu zinatne un
nanotehnologiju joma, ko liela méra $obrid Latvija virza LU CFI izciliba.

Tomer, LU CFI ir identificgjusi izaicinajumus, ko nepiecieSams parvaret, lai sekmigi sasniegtu strategiskos
merkus, un tie ir $§adi:

1. Publiska finansejuma atbilsto$a un prognozejama pieejamiba;

2. Augsta konkurence starptautiskos pétniecibas projektos, ko jarisina merktiecigi virzot resursus un
ptles uz LU CFI izcilibu planotajos pétniecibas virzienos;

3. Prasme piesaistit un izpildit industrijas pieprasitus pétniecibas un inovaciju projektus;

4. Prasmes noturét un piesaistit darbiniekus ar nepieciesamajam zinasanam un iemanam inovaciju
radi$ana un to noveSana lidz gala produktam;

5. Starptautiski konkuretspejigas zinatniskas izcilibas uzturésana un attistiba definétajos petniecibas
virzienos;

6. Nepieciesamo tehnologiju attistiba, kas nodrosina pétniecisko un inovaciju kapacitati;

7. LU CFI ka Baltijas juras regiona vado$as petniecibas un inovacijas organizacijas atpazistamibas
veicinasana starptautiskaja akademiskaja un industrijas limen.

No visiem augstak minétajiem riskiem, butiskakie ir (i) talantu piesaistiS$ana un noturésana institiita un (ii)

finanseéjuma pieejamiba pétniecibai, jo 1pasi finanseéjuma piesaistiSana infrastruktiras attistibai un CAMART?2
projekta otras fazes turpinasana

14



Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Institiita
Stratégija 2017 — 2026

Pielikums 2 —PEST un SVID

analize

1. PEST analize

Tabula zemak ir pievienota 2015. gada decembra augsta limena ekspertu analize par politiskajiem,
ekonomiskajiem, socialajiem un tehnologiskajiem faktoriem, kas var ietekmet LU CFI strategisko merku
sasniegSanu. LU CFI izverteja Sos faktorus izstradajot savu Stratégiju un ricibas planus.

e Kopgjais zinatnes finansejums 2013. gada Latvija
sasniedza 0.75% no IKP, no kuriem aptuveni 1/3 ir
finansejums no valsts budZeta. Saskana ar
Nacionalo Attistibas Planu, Latvijas valdiba ka vienu
no prioritatém ir izvirzijusi zinatniskas kapacitates
veicinasanu, paaugstinot finansgjumu lidz 1.5% no
IKP 2020. gada un no kura pusi nodro$inatu
komercuznémumi.

o Sobrid galvenais zinatnes finanséjuma avots
(aptuveni 70%) ir Eiropas Savienibas struktiirfondi,
Valsts programmas un granti;

e  Zinatniskais sniegums Latvija kopuma ir zem videja
Iimena Eiropa, kameér materialu zinatnes un
nanotehnologijas ir konkuretspejiga limeni Eiropa;

o Sobrid nav spéka esoSas valsts programmas, kas
veicinatu inovaciju un tehnologiskas parneses
radisanu.

Latvijas ekonomika ir atguvusies péc 2008. gada krizes un
Sobrid uzrada labus izaugsmes tempus zinatnes finans€juma;

Zinatniskie institiiti galvenokart sadarbojas ar vietejas
industrijas parstavjiem, tomér to RDI ieguldijjumi ir relativi
mazi. Tikai ar dazam kompanijam LU CFI ir nodibinata
ilgtermina sadarbiba;

Parravumi finanséjuma — ES fondu, nacionalie granti — var
atstat negativu ietekmi uz zinatnes attistibas un izaugsmes
tempu.

e Studentu skaits, ko potenciali varétu nodarbinat LU
CFI, ir stabils;

e  Vesturiskie dzimstibas raditaju kritumi un migracija
Latvija, var ietekmet studentu un jauno zinatnieku
pieejamibu nakotné;

e Sadarbiba ar industrijas parstavjiem ir reaggjosa,
nevis proaktiva un merktieciga.

Latvijas Republikas valdiba ir identificejusi nepiecieSamibu
uzlabot inovacijas un tehnologiju parneses infrastruktaru.
Tadel ir iesakti projekti, kas versti uz petniecibas
infrastruktiiras attistibu;

Sobrid sadarbiba ar industriju reti parvar sikotn&os TRL
Iimenus. Tikai atseviSkos gadijjumos jaunas inovaciju idejas
tiek realizetas prototipéSanas vai produktu raZzosanas limen.
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2. SVID analize

Zemak pievienota 2015. gada novembra SVID analize atspogulo LU CFI stipras un vajas puses, iesp€jas un
apdraud€jumus. LU CFI vadiba ir parrunajusi §is analizes rezultatus ar laboratoriju vaditajiem. LU CFI
stratégija ir izveidota, lai stiprinatu izcilibu tajas jomas, kuras jau $obrid ir stipras, ka ari risinatu vajo jomu
attistibu un mazinatu riskus.

LU CFI ir plass kontaktu loks ar universitatém,
petniecibas konsorcijiem un institiitiem visa pasaulg;

LU CFI regulari organiz€ FM&NT konferences, ko labi
noverte un apmekle Eiropas un Pasaules vadoSie
zinatnieki;

LU CFI atbalsta Starptautiska Zinatniska Padome, kuras
sastava ir augsta limena zinatnieki un zinatnes vaditaji;

LU CFI ir labakais zinatniskais institats materialu
zinatn€s un otrais labakais zinatniskais institats kopuma
Latvija, Tehnopolis zinatnisku grupas novertéjuma;

LU CFI ir laba konkurétspeja $adas nozares: lazeru
absorbcijas spektroskopija, optiska spektroskopija, plano
kartinu parklajumu tehnologijas un progresivie materialu
elektronikai un fotonikai;

Teoretiskas fizikas un datormodelésanas nodala
nodrosina pastavigu EK projektu esamibu, taja pat laika
paaugstinot pétniecibas potencialu un stiprinot LU CFI
pozicijas Eiropas ietvaros un paverot iespejas turpmakai
sadarbibai ar arvalstu institiitiem.

LU CFI riciba ir pietiekams jaunu un talantigu zinatnieku
skaits, kuru butu janotur, izveidojot atbilstosu
motivacijas sistemu;

CAMART? projekts var tikt izmantots, lai celtu kopgjo
konkuréetspeju un RDI kapacitati;

LATNANO-C atverta tipa laboratorija var nodrosinat RDI
attistibas potencialu;

Sadarbiba ar partneriem, kas ir labakie Eiropa un Pasaule
sava darbibas joma, var celt LU CFI prestiZu un

Esosa laboratoriju organizacijas struktira ir izveidojusies
vesturiski, un tadejadi Sobrid ir sadrumstalota. Vairakas
laboratorijas nav skaidra attistibas vizija. Informacijas
apmaina laboratoriju starpa ir nepietiekama limeni;

Pastav zinatnieku trilkums vecuma grupa starp 40 un 60
gadiem;

Sadarbiba ar industriju ir reagejosa. Nav skaidra darbibas
plana ilgtermina sadarbibas veidosanai;

Zinatniskajam grupam un individuala limeni nav
izveidoti rezultativie raditaji, padarot sarezgitu snieguma
izvertéjumu un motivacijas sisteémas izveidi;

Lielaka dala esoso projektu ir salidzino$i mazi,
pétniecibas jomas no projekta uz projektu atskiras. Biezi
vien $adi projekti rezultéjas nepietiekama publikaciju
skaita vai publikacijas zZurnalos ar zemu ietekmes faktoru;

Nav detalizeta plana, ka parvaldit intelektuala ipasuma
tiesibas un patentus;

Nav izveidotas stazeSanas programmas, ar kuru palidzibu
varétu apmacit personalu (metodes un praktiska
pielietosana) labakajos pétniecibas institiitos pasaulg,
tade€jadi parnesot zinasanas ari uz LU CFI;

Loti ierobezotas juridiskas, finansialas un zinatniskas
iesp€jas izveidot un atbalstit spinoff kompanijas.

Arvien pieaugosa konkurence Eiropas Komisijas
projektos , seviski Apvarsna 2020 programmas projektos;

Relativi augsts zinatnieku skaits vecuma grupa virs 61+
gadiem;

Palausanas tikai uz nacionalo finans€jumu zinatnei ir
nepietiekama ilgtspejigai attistibai;

ERAF finansejuma nepieejamiba 2016. gada pirmaja
pusgada var atstat negativu ietekmi uz personala
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atpazistamibu, tadejadi palielinot iespejas tikt pie
labakiem projektiem;

e Turpmaka darbiba EUROfusion un ITER projektos
veicinas LU CFI atpazistamibu un reputaciju.

motivaciju un pieejamibu.
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Pielikums 3 — Petniecibas
programma 2016 - 2021

LU CFI Petniecibas programma 2016 — 2021 ir sagatavota balstoties uz stratégijas dokumentu un ta detalizeti
apraksta Péetniecibas programmas merkus, prioritaras pétniecibas jomas nu ricibas planus, lai veicinatu So jomu
attistibu. Ta ir pievienota ka atsevisks dokuments. Petniecibas programma ir tieSi saistita ar citiem
organizatoriski butiskiem aspektiem ka SVID un PEST analize, , merksadarbibas veicinasana, planu
starptautisko zinatnisko publikaciju skaita un kvalitates palielinasanai, daliba EU petniecibas uzsaukumos un
tehnologiju iniciativas, zinaSanu un tehnologiju parvaldiba, institucionala attistiba utml. Pétniecibas
programma kopa ar parejo strategijas ietvaru nodro$ina integretu pieeju visu biitisko LU CFI attistibas aspektu
realizacijai.
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Pielikums 4 — Merksadarbibas
plans

Merksadarbibas uzlabosanas plans ietver pasakumus, kas saistiti ar sadarbibu ar esosajiem partneriem, un
veidojot jaunas sadarbibas, jo Ipasi saistiba ar macibu (studiju) darbu un RDI darbibas uzlabosanu.

Starp citam Latvijas augstakas izglitibas institucijam, LU CFI svarigakais sadarbibas partneris ir Latvijas
Universitate. Institiits ir iesaistits Latvijas Universitates Fizikas studiju programmas audzeknu izglitibas
procesa visos posmos, no bakalaura Iidz doktora grada iegiisanai. 10 LU CFI nodarbinatie zinatnieki ka nepilna
darba laika pasniedzeji strada Latvijas universitates Fizikas fakultate (2 profesori, 1 docents, 8 lektori). LU CFI
sak ar studentu apmacibu un uzraudzibu, kuri klast par jaunajiem zinatniekiem un pakapeniski iegiist
zinasanas un pieredzi, lai kliitu par pilntiesigiem zinatniekiem. Katru gadu aptuveni 30% no visiem bakalaura
studentiem, 50% no visiem magistratiras studentiem, un 50% no visiem doktorantiras studentiem, kas ir
uznemti Fizikas nodala un sanem diplomu Latvijas Universitate, savus zinatniskos darbus izstrada LU CFL.
Vairaki LU CFI zinatnieki pasniedz kursus cietvielu fizika, materialu zinatnés un nanotehnologijas:

Bakalaura programmas kursi:

Materiali daba un tehnika

Fizikalo mérijumu metodes un tehnologijas

Plano kartinu strukturé$anas un pagatavosanas metodes
Cietvielu fizikas pamati

Nekristalisko vielu fizika

Magistra programmas kursi:

Aktualas probléemas materialu un cietvielu fizika
Neorganisko un organisko pusvaditaju fizika un pielietojums
Modernie funkcionalie materiali

Cieto vielu spekroskopija

LUCFI ir izveidota Funkcionalo materialu un nanotehnologiju doktorantiras skola, dodot iesp€ju
doktorantiiras studentiem ne tikai no Latvijas Universitates, bet arl no Rigas Tehniskas universitates, uzzinat
par jaunakajiem sasniegumiem materialu zinatnes, tehnologiju un saistito disciplinu joma.

Pétniecibas programmas realizacija paplasinas eso$o merksadarbibu ieklaujot citas augstakas izglitibas
iestades: Rigas Tehniska universitate, Daugavpils Universitate un Ventspils Augstskola, tadejadi pacelot jau
eso$o LU CFI zinatnes un izglitibas integraciju augstaka limeni. LU CFI eso$a zinatniska izciliba un moderna
infrastruktiira ir nozimigi aspekti jaunu specialistu sagatavosanai.

Lai apmierinatu pieprasijumu péc jauniem zinatniekiem, un cinitos pret galveno problemu Latvijas valsts
zinatne — zinatniska personala novecoSanas — ir planota vel dzilaka institiita iesaistiSanas izglitibas procesa.
Institats sadarbiba ar Latvijas Universitati attistis un vadis savu magistra programmu Materialu zinatne.
LU CFI programmas parvaldiba laus uzturet kompetences un attistit instituta cilvekresursus, izveidojot
atbilstosu studiju programmu pétniecibas programma noteiktajiem galvenajiem specializacijas virzieniem.
Studiju programma tiks izstradata sadarbiba ar esoSajiem institiita partneriem (KTH, Tartu Universitati, Vilnas
Universitati) un balstoties uz LU CFI zinatnisko darbinieku un partneru pieredzi. Pieaicinot starptautiski
atzitus specialistus moderno materialu teoréetiskaja un eksperimentalaja fizika un kimija, tiks veikts aktivs darbs
jauno zinatnieku un studentu pamata izglitibas uzlabosana.

LU CFI mekles veidus ka paplasinat starptautisko akademisko sadarbibu, turpinot attistit sadarbibas tiklu ar
starptautiski izcilam zinatniskajam organizacijam. LU CFI arl meklés iesp€jas stiprinat esoSo sadarbibu, péetot
jomas, kur LU CFI varétu stratégiskajiem partneriem pievienot papildus kompetences. LU CFI vadiba ieplanos
nepiecieSamos resursus, lai LU CFI darbinieki varétu piedalities konferences un apmekléet merka organizacijas,
lai popularizetu LU CFI iespegjas un sniegtos pakalpojumus.
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LU CFI nodrosina starptautiskam prasibam atbilstosu pétniecibas vidi, piedava kvalificetu personalu, attistitu
infrastruktiru un RDI atbalstu, lai piesaistitu industrijas parstavjus. Paraleli attistibai zinatnes lauka, Institats
ir izveidojis labu sadarbibu plano kartinu parklajumu un fotonikas joma ar augsta inovaciju limena industrijas
parstavjiem. Ir paveikti vairaki zinatniskie un tehnologiskie projekti, sadarbiba ar $adam kompanijam:

e "Sidrabe" — projekté un izgatavo unikalu plano kartipu parklajumu vakuuma uzneSanas iekartu
fotoelementu un plakano displeju ekranu raZoS$anai, ka ari arhitektiras stiklu un ar ofseta rulliem
parklatu tiklu izgatavosanai;

e "GroGlass" — lielakais neatstarojosa parklajuma uz lielam stikla loksném (3350 mm x 2250 mm)
eksportétajs arhitektiiras, tehnikas, gleznu ieramesanas, saules un darzkopibas nozareém (sanéma balvu
"Labakais Latvijas eksportétajs 2012");

e "Z-Light"- razo klienta pasiitijumam atbilstoSas kvarca vairaku reZimu optiskas skiedras, ar lielisku
parvades speju UV, VIS un IS regiona;

e "EuroLCDS" — sledza tipa LCD produkti jaunajai 3D vizualizacijas nozarei un dazadiem pielietojumiem
rapnieciba;

e "Baltic Scientific Instruments" — spektrometrisko iekartu izstrade un razosana, kuru darbinasanai
izmanto silicija, augstas tiribas germanija un kadmija-cinka-teliira detektorus.

LU CFI realizeto tehnologisko un zinatnisko pétijjumu rezultata ir izveidotas vairakas inovativo tehnologiju
spinoff kompanijas:

e Difraks Sol,

e Hologramma,

e Dardedze Holografija.

Lai gan salidzinajuma ar citam Latvijas zinatniskajam institucijam, pétniecibas un inovaciju komercializacijas
limenis ir virs videja, LU CFI vel ir iesp€jas attistities. Paslaik instituta sadarbiba ar industrijas partneriem ir
parasti ierobeZota ar finansiali nelieliem pétjjumu ligumiem. Planots, ka institlits ar uznémumiem varetu
iesaistities ciesaka ilgtermina strategiskaja partneriba, taja skaita sniedzot konsultacijas par aktualajam
probléemam un kopigiem péetijjumiem. Lai to panaktu, tiks veikta padzilinata Latvijas uznémumu vajadzibu un
prasibu analize, un tiks formulétas un aktivi pardotas komersantu prasibam atbilsto$as institiita kompetences.
Tie bus pakalpojumi un produkti, kas pieejami uzpémumiem, kas aktivi izmanto socialos medijus (institiita
majaslapu, portalu UseScience un citus), kontaktpersonu tiklu starptautisko konferencu laika, vai veicot
marketinga un tie$as pardosanas aktivitates.

Ir skaidrs, ka Sobrid nozares partneru kapacitate Latvija nav loti augsta, tadel paraleli darbam ar vietéjas
razo$anas nozares partneriem, lidzigas darbibas tiks veiktas plasaka meroga, ieskaitot Baltijas un Baltijas juras
regiona valstis. Lai atbalstitu So darbu, ir javeido Starptautisko industrijas padomi, lai konsultetu LU CFI par
strategiskajiem industrijas pétniecibas virzieniem, kas palidzetu ieviest uzlabotus komercialas un industrialas
sadarbibas procesus, ka ari attistitu kontaktus ar uznemumiem.

Turpmak ir planots izveleties tas tehnologijas, kas ir komerciali izdevigas patentés$anai, licencé$anas un
zinasanu komercializacijai, tai skaita uzlabojot LU CFI spgju izveidot tehnologiskos prototipus pielietojumam
attiecigajas industrijas nozares.

Dala no instituta bazeta pétniecibas centra (LATNANO-C), attistisies ka atvertas piekluves laboratorija — Open
Lab - kur petnieki stradas kopa ar industrijas partneriem, nodroSinot sasaisti starp institiita veiktajiem
zinatniskajiem pétijumiem un industrijas vajadzibam. Atvertas piekluves laboratorija sniegs iesp€ju izgatavot
prototipus un veikt maza meéroga raZo$anas izmeginajumus.

Ir planots attistit iniciativas jaundibinatu un spinoff kompaniju veido$anai, ieskaitot sadarbibu ar uz
inovacijam orientétiem zinatniekiem un uznpemejiem. Jaattista sadarbiba ar esoSajiem biznesa inkubatoriem
un jastimulé jaunu inkubatoru izveide, kas nepiecie$ami cietvielu fizikas un nanotehnologiju joma.

LU CFI ir plasa zinatniskas sadarbibas geografija — tam ir vairak neka 50 partneru institiiciju, kas atrodas
vairak neka 30 valstis. Plasas sadarbibas iznakums ir kope€ji raksti, kas tiek publiceti starptautiskas sadarbibas
un starptautisko projektu ietvaros (paskaidrots sikak nakamaja sadala).

Lai gan ir liela ticamiba sadarbibas intensitates pieaugumam ar citam zinatnes institucijam, ipasa uzmaniba
tiks veltita zinatniskajai sadarbibai starp instititu un Zviedrijas partneriem CAMART? projektos - KTH un
Acreo ICT. Ir planots paplasinat sadarbiba ar Siem stratégiskajiem partneriem, jo 1pasi studentu un LU CFI
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tehniska personala laboratorijas kursos (prakses) un iemanu apguve pie KTH un Acreo, ka ari piesaistot So
institaiciju augsti kvalificetu personalu vizites uz LU CFI, sniedzot apmacibas uz vietas.

Papildus CAMART? projekta aktivitatem, ciesaka instituta sadarbiba ar KTH un Acreo savstarpgja projekta
(Apvarsnis 2020, kopeja industriala sadarbibas izpete) ietvaros, palielinas LU CFI zinatnisko kapacitati un
radis augligu vidi industrialajai sadarbibai. No vienas puses, tas stimulés institiita un partneru iesaistisanos
kopigos péetijjumu projektos (it ipasi lietiSkas pétniecibas joma), bet no otras puses — veicinas LU CFI sekmes
konkurence par valsts un starptautisko finansejumu.
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Pielikums 5 — Plans dalibai ES
petniecibas programmu
uzsaukumos un tehnologiju
iniciativas

Kops$ Latvijas zinatniskajam institiicijam ir pieejama iesp€ja dalibai ES projektos, projektu skaita zina, LU CFI
ir visveiksmigaka Latvijas organizacija. FP5, FP6, FP7 un Euratom letvaros, LU CFI ir realizejis 36 projektus.
Neskatoties uz lielo ES projektu skaitu, pastav iespéjas rezultatu talakai uzlabosanai.

ES projekti lidz 2016. gadam nav devusi institiitam ieverojamus ienakumus: EUR 2,5 miljoni (2006. —
2014. gadam) jeb EUR 277,000 videji gada, EUR 70,000 vide€ji vienam projektam. LU CFI loti reti ir bijis
projekta koordinators (tikai daZos no 36 projektiem). Tadel institiits plano veikt vairakus pasakumus, lai
palielinatu ienakumu dalu, kas guti no atvertajam ES pétniecibas programmam un tehnologiju iniciativam, un
mudinat izcilakos LU CFI zinatniekus bt projektu iniciatoriem un koordinatoriem.

LU CFI ir bijis salidzinosi veiksmigs "Euratom" pétniecibas programma (17 projekti FP5, FP6, FP7 laika), un
tiek planots ar1 aktivi iesaistities programma "EUROfusion" Apvarsnis 2020.

Piedalisanas vairakos ES projektos 2015. gada ir rezult€jusies ligumos nakamajiem gadiem par kopgjo summu
1,13 miljoni eiro, taja skaita:
e M-ERA-NET un Era Net Rus Plus programmas iepriek$€jie uzsaukumi (2014) ir nodrosinajusi
divus projektus (235 000 EUR)
¢ divi EUROfusion projekti (400 000 EUR);

e Apvarsnis 2020 sadarbibas projekts CAMART? pirma atlases karta (ar LU CFI ka koordinatoru
un kopejo budzetu 500 ooo EUR).

2016. gada lielakais sasniegums ir sekmiga piedaliSanas programmas “Apvarsnis 2020” projekta
“CAMART?” otraja atlases karta. Rezultata Institiits nakosajiem 7 gadiem ir ieguvis 15 miljoni EUR
finanseéjumu no EK.

LU CFI butu katru gadu jasagatavo projektu pieteikumu plans kart€jam gadam saskana ar gaidamajiem ES
projektu uzsaukumiem. Atbilstosi S$im planam japaredz nepieciesamie resursi projekta pieteikuma
sagatavosanai (cela un algas izmaksas priekslikumu sagatavoSanas perioda). Plans turpmak jauztur,
pamatojoties uz Apvarsnis 2020 izsludinatajiem projektiem un LU CFI pétniecibas programmas tematiskajam
prioritatem. Saraksta jaieklauj izsludinatie projekti un LU CFI darbinieki, kuru atbildiba ir atrast esosu
projekta konsorciju (vai izveidot jaunu) un piedalities projekta pieteikuma sagatavosana.

Ipa$u uzmanibu planots pievérst ERC grantiem, kategorijai, kura institiits 1idz $im nav bijis veiksmigs. Tadel
katram jaunajam zinatniekam(-cei) perioda (2 - 7 gadu laika pec doktorantiiras), kad vins/vina ir tiesigi iesniegt
pieteikumu ERC sakuma grantam, bus pienakums iesniegt vismaz vienu priekslikumu. LU CFI pétnieki ar
nozimigakajiem peétniecibas sasniegumiem tiks aicinati iesniegt priekslikumus ERC Consolidator vai ERC
Advanced grantiem.

Citas plasi izplatitas programmas ("Twining" un "ERA Chairs") gaidamie konkursi biis instituita redzesloka
nakamaja programmu planosanas perioda.
Ka iespejamos projektu konsorcija partnerus ir planots izmantot jau esoSo plaso sadarbibas tiklu, ko ir
attistijusi LU CFI zinatnieki. Instituta partneri ir:
e Bulgarija
Bulgarijas Zinatnu akadémija
Organiskas kimijas instituts
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¢ Cehija
Kodolenergijas fizikas instituts
e Danija
Risg Nacionala laboratorija
e Igaunija
Tartu universitate
Tehnologiju Kompetences centrs ELIKO
Tallinas Tehnologijas universitate
e Somija
Helsinku Tehniska Universitate
Austrumsomijas Universitate

e Francija
Laue-Langevin instittits
Francijas Nacionalais zinatniskais pétniecibas centrs (Materialu un Saules Energijas
laboratorija)
Parizes Nanozinatnes instittits
Vidusjiiras Universitate (Kondensétas vides fizika un nanozinatnes pétniecibas centrs)
Eiropas Sinhrotrona starojuma centrs
Nicas universitate

e Vacija
Julius-Maximilian’s Wiirzburg universitate
Jiilich Petniecibas Centrs
Minhenes Tehniska Universitate
Max Planck Institati
Vacijas Federalas Fizikas tehnologijas instituts
Vacu elektronu sinhrotons - Desy
Karlsruhe Tehnologijas Institits
Dortmundas Transurana elementu institaits
Paderbornas Universitate

e Griekija
Atenu Nacionala Tehniska universitate

¢ Lielbritanija
Notingemas universitate
Kembridzas universitate
Kardifas universitate
e Izraela
Ben-Gurion universitate
o Italija
Bruno Kessler (Trento) fonds
Fraskati Nacionalas laboratorijas
Trento universitate
Kalabrijas universitate
Rome Tor Vergata universitate
e Lietuva
Vilnas Universitate
Kaunas tehniska Universitate
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Fizikas zinatnu tehnologiju centrs
Pusvaditaju fizikas instituts

e Niderlande

Utrehtas universitate

e Polija

Augsta Spiediena Fizikas institiits
Zemas temperatiiras un struktiras pétniecibas institits, Fizikas institiits

¢ Rumanija

Bukarestes nacionalais materialas fizikas instituts

Krajovas Universitate

e Spanija

Madrides Kompultenses Universitate
Murisijas Universitate

e Zviedrija

KTH Karaliskais Tehnologijas instituts
Acreo Zviedru ICT

Upsalas Universitate

Calmeras Tehnologiska universitate

LU CFI zinatnieku aktiva daliba COST programmas tiek uzskatita par iespeju paplasinat sadarbibu un tadel ir
labs prieksnoteikums plasakai lidzdalibai atvertajas ES pétniecibas programmas un tehnologiju iniciativas.
Paslaik LU CFI petnieki ir iesaistiti $adas COST programmas:

1. MP1004 (2011 - 2015)

MP1103 (2011 - 2015)
TD1204 (2012 - 2016)
CM1104 (2012 - 2016)
MP1106 (2012 - 2016)

AN S

o

MP1303 (2013 - 2017)
MP1302 (2012 - 2017)
MP1206 (2013 - 2017)

®

9. MP1308 (2014 - 2018)
10. CM1403 (2014-2018)

Hibridas energijas uzglabasanas ierices un sistémas mobilam un
stacionaram pielietojuma

Nanostrukturéeti materiali cietvielu idenraza uzglabasanai
Nanomaterialu toksiskuma modelesana (MODENA)

Reducejamo oksidu kimija, struktira un funkcijas

Gudras un zalas saskarnes - no viena burbula un piliena lidz
riipnieciskam, vides un biomedicinas programmas (SGI)

Nano un mezoizmera berzes izpratne un kontrole.
Nanospektrometrija

Elektroverptas nanoskiedras bio iedvesmotiem kompozitu materialiem un
novatoriskam riipnieciskajam pielietojumam

Cela uz oksidu-bazetu elektroniku (TO-BE)

Eiropas tikla augsupkonvertesana - no fotonu augsupkonvertesanas
nanomaterialu projektesanas biomedicinas pielietojumam

Visparejas LU CFI sekmes dalibai Apvarsnis 2020 projektos kopuma ir samera zemas (<10%), tadel ir
nepiecieSams atbalsts projekta pieteikumu sagatavosana. LU CFI ir paredzets ieviest ipaSu sistemu, lai
atbalstitu zinatnieku un petnieku grupas, kas aktivi piedalijusies izsludinatajas atvertajas ES pétniecibas
programmas un tehnologiju iniciativas. Ir planots ieviest ipasu atalgojumu sistému zinatniekiem (grupam), kuri
ir iesniegusi pieteikumus, kuri tiek noverteti virs noteikta slieksna, bet nav sanemusi EK finanseéjumu. Institiits
uzskaitis sadus pieteikumus ka pozitivus rezultatus, ko jaatalgo, un ieviesis attiecigu piemaksu sistemu.

LU CFI ari1 apzinas, ka jabut sistémai, kas veicina labakas kvalitates priekslikumu sagatavosanu. Tas ietver
iekS€jos un arejos seminarus, pieredzes un prasmju apmainu, iesaistot arejos ekspertus, ar veiksmigu

pieteikumu sagatavoSanas vesturi.

LU CFI iepriekseja pieredze rada, ka instititam ir darbibas kapacitate sagatavot starptautisko projektu
pieteikumus. Planojam turpmak katru gadu sagatavot un iesniegt:

-vismaz 5 projekta iesniegumus “Apvarsnis 2020” programma;
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-vismaz 4 projekta iesniegumus citas starptautiskas programmas ( M-ERA-NET, EraNetRusPlus, Taivanas
Lietuvas Latvijas programma u.c.).

Piesaistita starptautiska finanséjuma izmaina pa gadiem ir paradita 7. lpp.

25



Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Institiita
Stratégija 2017 — 2026

Pielikums 6 — Ricibas plans
starptautisko publikaciju skaita
un kvalitates palielinasanai

LU CFI Sobrid ir viens no zinatnisko publikaciju skaita lideriem Latvija. Saskana ar Scopus, apméram 11% no
Latvijas autoru zinatniskajiem rakstiem, publice institata darbinieki, bet instituts nodarbina tikai 3% no kop€ja
Latvijas zinatniska personala. Paslaik Instituta zinatnisko publikaciju skaits attieciba pret vienu PLE ir
aptuveni 1.35 publikacijas/gada. Lai institiits biitu konkuréetspéjigs starptautiska arena, ir japalielina $is skaitlis,
tapec ir noteikts merkis, vismaz 2 un vairak publikaciju gada uz vienu PLE. Lai sasniegtu So merki, tiks ieviesta
motivacijas sistéma, kuras merkis ir ne tikai zinatnisko publikaciju skaita palielinasana, bet ari to kvalitates
uzlabo$ana.

Plans ietver sekojoso:

1. Nostiprinat jau eso$o ieksgjo algoritmu bazes finanséjuma sadali$anai starp zinatniskajam grupam, kas
balstits uz publikaciju rezultatiem, proti, publikaciju skaits pagajusa gada un zurnala SNIP indekss, kur
§1s publikacijas ir publicétas

2. Ieviest papildu piemaksu sistemu, kur laboratorija, kas publicé zinatnisko darbu izcilas kvalitates
Zurnala (pieméram, ar loti un ipasi augstu ietekmes faktoru vai SNIP), sanem papildus finansejumu.
Sads rakstu skaita pieaugums biitiski palielinas institita izredzes uzvarét Apuvarsnis 2020
izsludinatajos projektos.

3. Ieviest motivacijas sistemu, kur laboratorija sanems prémiju, ja zinatniskais darbs biis publicets
starptautiskas partneribas rezultata. Sadu rakstu skaita pieaugums nostiprinas sadarbibu ar arzemju
kolegiem, kas savukart uzlabos pétijumu kvalitati.

Ir jauzlabo zinatnisko rezultatu uzraudzibas un vadibas sistémas parvaldiba, tai ir jabut saistitai ar laboratoriju
un zinatnieku motivacijas sistému. Publikacijas un to kvalitate ir viens no raditajiem.

Zinatniska institiita personalam jau ir piekluve ScienceDirect datubazei, kas ir viena no visplasakajam datu
bazem materialu zinatn€ un cietvielu fizika. Ir planots paplasinat pieejamo datu bazu apjomu, pievienojot
Nature un SPIE datu bazes, kur tiek publicéti instititam tematiski tuvi (materialu zinatne, nanomaterialus un
ar to saistitas tehnologijas, fotonika) jaunakie zinatnisko pétijumu rezultati.

Pieeja jaunajam datu bazam laus zinatniskajam personalam atrak un efektivak uzzinat par aktualajam
tendencem zinatné. Rezultata zinatnisko grupu pétniecibas témas varétu koriget vai mainit, lai tas atbilstu
aktualakajam petniecibas tendencém. Peétniecibas aktualitate, kopa ar zinatniska personala kompetenci,
palielinas publicéto darbu skaitu un kvalitati, padarot institutu redzamaku starptautiskajai RDI kopienai.
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Pielikums 7 — Zinasanu un
tehnologiju parvaldibas plans

Laika posma no 2008. gada lidz 2015. gadam Institiita ir registréti un uzturéti 14 Latvijas patenti, iesniegti
9 Eiropas patenti, un 4 patenti, kur LU CFI darbinieki ir lidzautori, bet registraciju un uzturéSanu veic citu
valstu petniecibas iestades. Institutam ir apnemsanas uzlabot patentu un LU CFI inovaciju komercializacijas
procesu.

Paslaik intelektualais ipasums tiek parvaldits $ados limenos:

e darba ligumi nosaka institiita intelektuala ipasuma tiesibas valsts / sabiedriska finanseéjuma projektos
un péetijjumos, savukart ligumos ar privatajiem uznémumiem tas tiek veikts l1dzigi, vai specifiski
atrunats eso$aja liguma.

e temas, publikaciju apjoms un kvalitate galvenokart tiek parvaldita laboratorijas un autoru limeni, bez
Instituta vadibas uzraudzibas (iznemot visparigas norades par publikaciju kvalitati un sanemto
atsauksmju kontroli).

No 2015. gada junija [idz 2016. gada maijam tiek veikts detalizéts izvert€jums pasreizéjam intelektualajam
tiesibam un nakotnes perspektivam, ka ari procesiem, kurus vajadzetu istenot, izmantojot Zviedrijas partneru
KTH Electrum Laboratory un Acreo ICT uzkrato plaso intelektuala ipasuma tiesibu un inovaciju
komercializacijas pieredzi, ka ari citu starptautisko pieredzi. Sis uzdevums tiek veikts projekta CAMART?2
ietvaros ar nodomu veicinat institita inovacijas, pétniecibas komercializacijas un starptautiskas attistibas
centienus.

Visparéjais uzlabojumu plans
Ieviest uzlabotu sistemu iek$ejam izvertéjumam pirms manuskripta publice$anas, lai:
e novertetu komercializacijas un patenté$anas potencialu;
e izdevigumu institiitam, pétniecibas témai un autoram izplatit petijumu rezultatus.

Ir paredzets izveidot atsevisku (sakotngji virtualu) vienibu, kas kalpos ka filtrs publikaciju atlasei un institiita
radito zinasanu publicésanai. Ir jaizveido institata Zinatniskajai padomei iesniedzamo ikgad€jo atskaisu forma
kas ietver publikaciju skaitu un kvalitati, ka arl komerciali dzivotspéjigas pétniecibas iniciativas, kas saistitas ar
komercialo noslepumu un patenteéSanas procesiem. Process jaorganize tada veida, lai tas nebloketu un nekavetu
labas kvalitates publikaciju skaita pieaugumu, saglabajot un uzlabojot institiita starptautisko poziciju.

Citas planotas iniciativas intelektuala un ipasuma tiesibu un zinasanu parvaldibas joma ir:

e Planots izstradat zinatnieku apmacibu intelektuala ipasuma tiesibu aizsardziba un apzinat un palielinat
zinatnisko péetijumu komercialo vertibu.

e Planots pienemt un istenot inovaciju verteSanas modeli un procesu, lai fiksétu publice$anas apjomu
atkariba no inovacijas komercialas dzivotspejas fazes.

e Darba ligumos ieviest konfidencialitates klauzulu, detalizéjot konkréto atbildibu un sodu parkapuma
gadijuma.

e Izstradat sistemu/modeli, lai motivetu zinatniekus stradat komerciali dzivotspejiga pétijuma ar
patentesanas, licencéSanas un inovaciju potencialu.

e Paplasinat un konkretizéet pasreizejas intelektuala ipasuma tiesibu regulas, autoribas un kompensaciju
mehanismu pétijjumu inovaciju izmantosSanas un tirdzniecibas gadijuma.

e Ciesas sadarbibas organizesana ar valdibu inovaciju komercializacijas valsts atbalsta joma, tostarp par
valsts finansejuma atbalstu patentu pieteikumu sakumposma (piemeram, patentu meklésana un
sakotneja parbaude, patenta dzivotsp€jas parbaude u.c.), atbalstu jaunizveidotiem uznémumiem,
atbalstu eksporta attistibas sakumposma (inovacijam un inovativiem produktiem) utt.

Institutam ir stratégiski loti svarigi nodrosSinat attistibu petijjumu komercializacijas joma, kas paaugstina
intelektuala 1pasuma tiesibu aizsardzibu un atbilstoSu un uzlabotu zinasanu parvaldibu inovaciju joma. Tas
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prasis arl parmainas institiita kultira un visparejos procesos, taja skaita jaunu procesu izveide sadarbiba ar
industriju un privatajam kompanijam, pievienojot jau labajam institita fundamentalo peétijjumu portfelim
vairak uz praktiskiem jauninajumu verstu pétniecibu.

Janosaka un precizi jadefiné tie sadarbibas punkti, kur pastav liela komercializacijas varbutiba vai
komercializacija jau ir notikusi. Institiita ir janosaka nakotnes stratégiskais atbalsts jomam, kur ir iespgjama
sadarbiba ar nozari, ka ar1 jomas ar labu komerciali dzivotspejigu attistibas potencialu.

Tehnologiju parvaldibai jau ir ieviesta informacijas sistema galveno resursu izlietojuma uzskaitei un analizei, ka
dala no vadibas gramatvedibas sistémas, ko nakotné var paplasinat. Ir planots ieviest laboratoriju parvaldibas
sistému, lai labak organizetu resursu un pieejamas infrastruktiiras parvaldibu un planotu procesu sadalijumu
un prioritates.

Ka minets 8. sadala, jabut pastavigai sadarbibai ar esosajiem uznémumiem un industrijas partneriem, javeido
jaunas partneribas, ka arl jaizveido motivacijas sistéma, lai atbalstitu un veicinatu inovativu uznpémumu
dibinasanu, pamatojoties uz pieredzi un zinasanam, ko sniedz CAMART? projekta partneri KTH un Acreo ICT.
Jaizmanto eso$as valdibas programmas biznesa inovacijas un darbibas uzsaksanas atbalsta iniciativam, ka arl
jaievie$ jauni atbalsta pasakumi, kas ir paredzeti lielakai iesaistei valsts un regionalas ekonomiskas attistibas
pasakumos.
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Pielikums 8 — Institucionalas
attistibas plans

1. Strateéegiskais konteksts

2013. gada decembr1 starptautisko zinatnieku grupa Technopolis pabeidza Latvijas zinatnisko institiiciju
snieguma novertejumu, kas ieklava ar1 LU CFI. Instrituts Saja zinojuma sanema augstako novertejumu starp
dabaszinatnu un matematikas jomas zinatniskajiem institiitiem ar kope€jo novertegjumu 4. LU CFI sanema
augstako novertejumu “5 punktus” §adas jomas: (i) ekonomiska un sociala ietekme (ii) attistibas potencials. LU
CFI sanema otru augstako novertejumu “4 punktus” $adas jomas: (i) pétniecibas kvalitate, (ii) ietekme uz
zinatnes nozari un (ii) pétniecibas vide un infrastruktira.

Lai ar1 LU CFI sanéma augstu novertejumu, Institiita vadiba ir identific€jusi jomas, kuras nepiecieSams veikt
institucionalas efektivitates un kapacitates stiprinasanu, un tas ir:

1. IekSejas organizatoriskas struktiiras izmainas, kas nepiecieSams del veésturiski izveidojusa
sadrumstalotas organizacijas struktaras un kas noved pie daudziem relativi maziem projektiem un
relativi vajakam publikacijam;

2. Zinatniska personala vecuma struktiiras lidzsvarosana;

3. Petniecibas vides kapacitates uzlabosana, kas Sobrid nenodro$ina pietiekamu atbalstu inovaciju un
tehnologiskas limena izaugsmei.

Nemot vera Sos prieksnoteikumus, ir izveidots institucionalas attistibas plans, kas ietver, Organizacijas izmainu
planu, Snieguma parvaldibas planu un Resursu parvaldibas planu.

2. Organizacijas izmainu plans

Organizacijas restrukturizacija ir svarigs solis, lai sekmétu LU CFI izcilibu. Eso$a organizacijas struktiira ir
sadrumstalota daudzas laboratorijas, kur dala no laboratorijam ir mazs darbinieku skaits, tadejadi netiek
pilnvertigi izmantoti pasa LU CFI zinatniska personala sinergijas un daudzdisciplinaritates efekti (eso$o
struktiiru skatit Attela 1 zemak).
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[ Institiuta zinatnieku kopsapulce ]

! Starptauﬁs_l_(é : [ Institiita zinatniska padome ]
I padomdevéju |
Vo o e’ & komiteja ’ [ Direktors ]

[ Pétniecibas nodalas unlaboratorij ] [ Administracija un apkalpojos$as dalas ]

Kristalu unoptoelektrisko materialu

nodala Direktora vietnieks zinatniskaja darba
Magneétiskas rezonanses spektroskopijaslab. Direktora vietnieks macibu darba
Optiskas spektroskopijaslab.
Gramatvediba

Nanomaterialu unoptoelektronikaslab.
Platzonu materialulab. Personaldala

Galvenainzenieradala
Fotonikas materialu fizikas nodala = c

Saimnieciska dala
Cietvieluradiacijasfizikaslab.
Amorfo materialuspektroskopijaslab.
Optiskaierakstalab.

Virsmasfizikaslab.

Organisko materialulab.

Segnetoelektriku nodala

Sintézes un tehnologijaslab.

Funkcionalo materialufizikas un pielietojumm
lab.

Redzes uztvereslab.

Pusvaditaju materialu nodala

Cietasvielasjonikaslab.
EXAFS Spektroskopijaslab.

Udenraza energétikas materialulab.

Teoretiskas fizikas un
datormodelésanas nodala

Pasorganizéto sistemukinétikaslab.

Cietvieluelektronisko struktiaru
datormodelésanaslab.

Radiacijas fizikaslab.

Radioelektronikaslab.

Attels 1 LU CFI esos$a organizacijas struktira
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Eso$a struktiira ilgtermina nenodro$inas attistibas meérku izpildi. Tadel LU CFI vadiba ir nospraudusi merki
lidz 2017. gada beigam mainit organizacijas struktiiru uz matricas struktiiru. Si struktira tiks organizéta ka
matrica ar metoZu orientétas pétniecibas virzieniem un projektu orientétiem virzieniem un nodrosinas LU CFI
Petniecibas programmas izpildi. Precizs vertikalo projektu orienteto virzienu skaits tiks precizets
restrukturizacijas procesa laika. Sobrid planota matricas struktiira ir attélota zemak Attéla 2:

Project - Oriented Open Access Laboratories
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Posible migration of resources from "object" units to "method" laboratories

Attels 2 LU CFI piedavata matricas struktiira

2.1. Izmainu parvaldiba

Strukturalo izmainu galvenais meérkis ir veicinat LU CFI attistibu un paaugstinat ta izcilibu.
LU CFI vadiba saprot izaicinajumus, kas to sagaida laboratoriju izmainu laika. Izmainas tiks veiktas
evolucionara veida, pakapeniski parvietojot esoSo fragmentéto laboratoriju struktiiru uz jauno metoZu orienteto
un projektu orientéto struktiiru. LU CFI parskatis un novertes laboratorijas eso$as kompetences un novertes
iespejas apvienot lidzigas un savstarpéji papildino$as kompetences, kas Sobrid atrodas atdaliti dazadas
struktiirvienibas. Tadejadi LU CFI veicinas darbinieku kapacitati un paaugstinas pétniecibas projektu kvalitati.
2017. un 2018. gada tiks veikti sekojosi uzdevumi:

1. Parskatis esoso struktiirvienibu sniegumu un kompetences;

2. Pabeigs izstradat un apstiprinas metoZu orientetos virzienus matricas struktiira;

3. Balstoties uz eso$ajam kompetencém, novirzis darbiniekus atbilstoSajas metoZzu orientéetajas
struktarvienibas, ka ari identificeés un sagatavos projektu liderus un vaditajus, kas butu atbildigi
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par pétniecibas projektu iegtiSanu un izpildi ka metozu orientétajas ta ar1 vertikalajas tematiskajas
jomas;

4. Definés un skaidros darbiniekiem tiesibas un pienakumus, darbojoties matricas struktira;

5. LU CFI uzsaks reorganizacijas procesu ar tam struktiirvienibam, kuras jau Sobrid strada galvenos
LU CFI petniecibas virzienos un projektiem, kas jau Sobrid nodro$ina ilgtspejigus attistibas
rezultatus un izaugsmi.

Veidojot un ievieSot jauno struktiru LU CFI plano veicinat daudzdisciplinaritates principu isteno$anu
pétnieciba ka ari izveidot priek$noteikumus tehnologiju parnesei.

2.2. Augsti kvalificetu zinatnieku noturesana

Personala resursu attistibas plans ir viens no institucionalas attistibas ietekmejoSiem elementiem, tade] $is
plans ir izveidots ka atsevisks pielikums strategijai. Tomer ir skaidrs, ka institucionalas attistibas vajadzibam ir
nepiecieSams lidzsvarot augsti kvalificetu zinatnieku esamibu dazadas vecuma, dzimuma un nacionalitasu
grupas institiita, lai veicinatu ilgtspéjigu attistibu.

No institucionalas perspektivas LU CFI biis nepiecieSams piesaistit starptautiskos zinatniekus uz pastavigu
darbibu vai sadarbibu projektu ietvaros. Sobrid normativa vide Latvija, neparedz papildus ieguvumus par
kvalificetu starptautisku zinatnieku piesaistiSanu, tadejadi LU CFI biis nepiecieSams atrast veidu, ka padarit
atraktiva piedavajumu arvalstu zinatnieku darbam LU CFI. Viena no LU CFI un Latvijas zinatnieku
prieksrocibam ir valodas zinasanas — lielaka dala cilveku Latvija labi runa trijas valodas — latvie$u, anglu un
krievu. Tas sniedz prieksrocibas pret citam Eiropas savienibas dalibvalstim zinatnieku piesaistiSanai ne tikai no
Eiropas Savienibas, bet aril no valstim, kur viena no pamatvalodam ir krievu, pieméram Neatkarigo valstu
savienibas valstim. LU CFI ambicijas ir arl zinatnieku piesaisté no Azijas. LU CFI ir javelta mérktiecigas piiles,
lai piesaistitu zinatniekus no Baltijas juras regiona, Eiropas Savienibas, Ziemelamerikas un citiem regioniem,
kas atbalsta un papildina LU CFI specializaciju.

Lai piesaistitu starptautiskus zinatniekus, janodrosina $adu kritériju izpilde:
1. Zinatniekam ir zinasanas, kas palidz attistit LU CFTI;

2. Ir pieejams atbilsto$s finans€jums (projektos, CAMART?, grantos vai LU CFI uzkrajumos), lai
raditu un uzturetu arvalstu zinatnieku interesi;

3. LU CFI ir pietiekama kapacitate, lai absorbétu arvalstu zinatnieku nodotas zinasanas un spétu tas
turpmak pielietot citos pétijumos.

Ka vél viens veids, ka LU CFI var uzturét augsti kvalificétu zinatnisko bazi, ir sadarbiba ar universitatém un
Zinatniskajiem institatiem. LU CFI meklés iesp€jas uzturet ilgtermina sadarbibu ar universitatém uz abpuseéji
izdevigiem un ilgtspejigiem noteikumiem.

2.3. Tehnologiskas parneses limena uzlabosana

Sobrid LU CFI TRL limenis ir salidzino$i zems un tikai dazkart parsniedz TRL limeni 3. Skatit Attélu 3, kura
attelots patreizejais videjais TRL limenis un planotais limenis 2020. gada. Divas vertikalas linijas atspogulo
aptuveno novertéjumu $1 briza un nakotnes TRL limeniem.
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8. Inovaciju
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Attéls 3 TRL limeni

Tehnologiju pamatipajibupétijumi  Parbaudeslaboratorifas Parbaudes Pastavigi uzlabojum
uz papira vai labdratorija apstaklos | darbibas vida _ balstotiesuzgala
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; prototipaizstrade :
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LU CFI merkis ir attistit vidi un izveidot iekseju inovaciju radiSanas modeli, kas rezultétos produktu
prototipésana un jaunu (spinoff) kompaniju radisana.

Lai sasniegtu mérka TRL limeni, LU CFI veiks $§adas investicijas:

1. LATNANO-C tirtelpas izveidos un attistis infrastruktiiru tehnologiju parnesei: (i) lidz 2018. gada
beigam plano kartinu parklajumiem un nanokeramikai un (ii) lidz 2019. gada beigam elektronisko

un fotonikas ieri¢u prototipu raZzosanu;

Attistit un padarit darboties sp€&jigu LATNANO-C laboratoriju ka atverta tipa laboratoriju

inovacijam, tehnologiju parnesei, pétniecibas komercializacijas atbalstam, studentu apmacibai un
augsto tehnologiju kompaniju darbiniekiem, nodrosinat laboratorija starptautisku projektu izpildi
(2017 — 2020);

LU CFI no institucionalas attistibas perspektivas javeic $adi uzdevumi:

1. Sagatavot un publicet LU CFI sniegto pakalpojumu sarakstu komercialajiem klientiem, kas ieklaus
pakalpojumu aprakstu, izmaksas un pieejamos laikus. Sakotngjais pakalpojumu saraksts tiks
sagatavots 2017. gada;

kopuma;

Informét un veicinat jauno laboratoriju atpazistamibu sadarbibas partneriem un sabiedribai

IevieSot administrativa atbalsta sistémas, uzlabot resursu parvaldibu, zinatnisko rezultatu vadibu

un zinasanu apmainu, snieguma vadibu. Resursu parvaldibas sistéma tiks ieviesta lidz 2018.
gadam, kas palidzes resursu izmantosanas un uzturesanas planosana;

33



Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Institiita
Stratégija 2017 — 2026

4. Regulari parskatit un uzturet komercialo kompaniju sarakstu, kas varetu biit LU CFI klienti. Uzsakt
sadarbibu ar izveletajam kompanijam, demonstréjot LU CFI pétniecibas riku un procesu
prieksrocibas.

3. Rezultatu parvaldiba
Rezultatu parvaldiba ir nepiecieSama, lai izvertétu, vai strategiskie merki ir sasniegti, un cik liels progress ir
paveikts katra noteiktaja starpposma. Lai spetu noteikt merku izpildes progresu, ir nepiecieSams noteikt

meérkus un rezultativos raditajus, kuri ir kaskadeéti no strateégiska limena uz taktisko, no taktiska uz operacionalo
un no operacionala uz individualo limeni.

Sobrid LU CFI kaskadé meérkus lidz operacionalajam limenim — laboratorijam, bet nekaskadé talak lidz
individualajam Iimenim. Kamer nav veiktas organizacijas strukturalas izmainas, jauna metodologija mérku
kaskadesanai 1idz individualajam limenim netiks ieviesta un LU CFI turpinas izmantot eso$o snieguma
parvaldibas modeli.

LU CFI vadiba apstiprina, ka sakot no 2017. gada ta ieviesis jauno snieguma parvaldibas sistému, kuras ietvaros
veiks $adus uzdevumus:

1. Parskatis un atjaunos esoSos stratégiskos meérkus un noteiks to sasniedzamos lielumus, ka ari
identificeto risku mazinasanas uzdevumus katram stratégiskajam merkim;

2. Kaskades strategiskos mérkus 11dz taktiskajiem, operacionalajiem un individualajiem mérkiem. Veicot

kaskadesanu, LU CFI nems vera katra darbinieka ieguldijuma biitiskumu meérka sasniegsana. Tikai tie

merki, kurus var ietekmeét LU CFI personals tiks kaskadeti;

Piesaistis individualos mérkus motivacijas sistemai;

4. leviesis procesu regularai individuala un zinatnisko grupu snieguma un atsauksmju novertesanai.

@

4. Resursu parvaldibas plans

LU CFI ir izveidojis un ieviesis gramatvedibas politiku, gramatvedibas sistemu un vadibas informacijas sistému,
kas palidz uzskaitit tiesas un netieSas izmaksas, ka ari novertet tehnisko resursu un laboratoriju utilizacijas
raditajus.

Nakotné LU CFI plano ieviest laboratoriju vadibas sistemu, kas palidzes petniecibas infrastruktiiras un
personala darba plano$ana. Risinajums laboratoriju vadibas sistémai tiks izveléts 2017. gada un attiecigi
ieviests, uzsakot CAMART? otras fazes projektu.

LU CFI turpmakaja attistiba ir svarigi izmantot informaciju par saviem sasniegumiem, ka katalizatoru attistibai.
Tadel] tiks ieviestas ieksgjas informacijas apmaina un rezultatu vadibas sistémas.

LU CFTI ir ar1 identific€jis potencialu dazadu darba biezak lietojamo riku standartizésanai, pieméram ligumi, CV
un pieredzes apraksti u.c. tadejadi atslogojot zinatnisko personalu no administrativo pienakumu veiksanas, kur
tas ir iespejams.

Lai risinatu rezultatu vadibu un standartizacijas iesp€jas, LU CFI mekles piemeérotus rikus, kas papildus jau

tradicionalam tik§anam, darba grupu seminariem, sekmétu savlaicigu informacijas apmainu un pieejamibu LU
CFI limeni.
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Pielikums 9 — Personala resursu
attistibas plans

LU CFI strada augsta limena =zinatnieki ar starptautiski atzitiem =zinatniskiem sasniegumiem, kas ir
konkureétspejigi Eiropas un pasaules limeni.

Tomer augsta limena zinatniekiem bez peétniecibas projektiem papildus javeic arl (i) lekciju vadisana, (ii)
piedavajumu sagatavosana iepirkumos ka ari (iii) LU CFI atpazistamibas veicinasana sabiedriba. Papildus
veicamie pienakumi proporcionali samazina laiku, ko iesp€jams veltit pétnieciba.

LU CFI $obrid nav vel ieviesis individualos snieguma novertejumu, tadejadi ir sarezgiti novertét katra
darbinieka ieguldijumu LU CFI izaugsme. LU CFI vadiba apzinas, ka nakotné ir jaievie$ snieguma mériSana un
motivacijas sistéma ka dala no visparejas snieguma parvaldibas sisteémas, jo tas palidzes individualas izaugsmes
planosana un novertesana, ka ari LU CFI organizacijas attistiba kopuma

Lai panaktu izaugsmi un attistibu, nepiecieSams ieverot $adus prieksnoteikumus:
e Publiska finans€juma pieejamiba ir faktors ar vislielako ietekmi, lai panaktu ilgtspejigu un veiktspéjigu
zinatnisko rezultatu. Diemzel LU CFI ir liela méra atkarigi no publiska finanseéjuma pieejamibas — ES

finansetie projekti, tadi ka ERAF, ESIF, Apvarsnis 2020, u.c.;

e Patreizeja personala vecuma struktiira ir iekritiens zinatniekiem vecuma grupa no 40 lidz 60 gadiem,
kas tiek uzskatits par produktivako vecumu zinatne;

e Sasniedzot organizacijas izaugsmi turpmakajos gados, LU CFI var saskarties ar zinatnisku kapacitates
trikumu nepietiekama zinatniska potenciala del, tadel LU CFI biitu nepiecieSams uzsakt savu izglitibas

programmu, sagatavojot zinatniekus ar atbilstosu ievirzi, ka ar1 piesaistit zinatniekus no citam valstim.

Nemot vera strategisko kontekstu, ir izveidots personala resursu attistibas plans

Prioritate Uzdevumi Ieviesanas termins
Sadarbiba ar Jaturpina sadarbiba ar Latvijas akadémiskajam institiicijam, to 2017 — 2020
akademiskam skaita, Latvijas Universitati, Rigas Tehnisko Universitati,
institiicijam Daugavpils Universitati un Ventspils Augstskolu:

1. Piedavat pétniecibas iesp€jas universitasu studentiem;

2. Aktivi piedalities un ietekmet, veidot un kontrolet izglitibas
programmu saturu,

3. lesaistities promocijas darbu noverteSanas padomes

universitates.
Starptautisko zinatnieku | Arvalstu zinatnieku piesaisti$ana ir atkariga no finanséjuma 2017 — 2020
piesaistisana pieejamibas. Viet€ja limena piedavajums biezi vien nespej

konkuret ar piedavajumiem citas ES dalibvalstis. Nemot veéra
finansejuma pieejamibas kontekstu, LU CFI veiks S$adus
uzdevumus, lai piesaistitu starptautiskus zinatniekus un
lidzsvarotu vecuma struktiiru:

1. Mekles arvalstu zinatniekus fokusejoties primari uz bijusajam
NVS valstim, Aziju, Eiropu un péc tam citam valstim;

2. Piesaistis arvalstu zinatniekus un pecdoktorantus iesaistoties
parrobeZu petniecibas projektos;

4. Piesaistis PhD studentus atverot pozicijas un piedavajot vidi
promocijas darbu izstradei;

5. Piesaistis pecdoktorantus atverot pozicijas un piedavajot
konkuretspejigu petniecibas vidi un dzives apstaklus.
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Izveidot atbalstu galveno
talantu saglabasanai un
attistibai

LU CFI panakumi ir atkarigi no talantiem un ¢empioniem+4, kas
konstanti sp€j sasniegt augstus konkuretspejigus un atzitus
pétniecibas rezultatus un kuriem piemit labas uznemeéjdarbibas
ipasibas. Lai noturetu Sos talantus LU CFI, vadiba izveidos talantu
parvaldibas programmu, kas motives talantiem palikt un
profesionali attistities LU CFI. Programma ietvers vismaz $adus
aspektus:

1. Galveno talantu identificeSana laboratorijas, kas ir galvenie LU
CFI attistibas virzitajspeki un kuru zaud€jums varétu atstat
negativu ietekmi uz LU CFI;

2. Esoso un triiksto$o kompetencu saraksta izveide;

3. Talantu attistibas programmas izveide un piemérosana, ietverot
atalgojuma un socialos labumus, iesp€jas profesionalai izaugsmei.

LU CFI vadiba talantu parvaldibas programmu uztures un
parskatis reizi gada.

Péctecibas planosana

Nemot vera salidzinoSi lielo skaitu darbinieku virs 60+ gadu
vecumam, ir svarigi izveidot péctecibas planu LU CFI, kas palidzes
identificét un noturét institiita nepiecieS$amas kompetences. Sadi
pectecibas plani ir nepiecieSami katram no galvenajiem
pétniekiem, kuriem ir unikalas zinasanas vai pieredze. Atbildiba
par péctecibas plana izstradi un saturu jauzpemas galvenajiem
pétniekiem, savukart LU CFI vadiba bus atbildiga par $1 procesa
izpildi un kontroli.

Personala snieguma
novertesanas ievieSana

Lai atbalstitu stratégisko meérku sasniegSanu, LU CFI ieviesis
snieguma noverteSanu, kas biis balstita uz organizacijas merku
kaskadesanu lidz individualajam limenim. LU CFI veiks $adus
uzdevumus:

1. Apstiprinas stratégiskos mérkus un izveidos stratégisko merku
novertésanas sistemu;

2. Kaskades strateégiskos merkus lidz zinatnisko grupu un
individualajam limenim;

3. Izveidos motivacijas un rezultativo raditaju (KPI) sistemu
zinatniekiem, atbalsta un administrativajam personalam, kas
ieklaus pétniecibas merkus, finan$u merkus, publikaciju skaitu un
kvalitati, starptautisko redzamibu, pakalpojumu sniegumu u.c.;

4. Regulari analizes un parrunas snieguma atsauksmes individuala
un zinatnisko grupu limeni, lai vaditu un stimulétu rezultatu
sasniegSanu.

Nemot vera novertgjuma rezultatus, LU CFI spés objektivi
identificet augsti un zemi efektivas grupas un darbiniekus, kas
palidzes pienemt lemumus par atseviSku grupu reorganizaciju vai
likvidesanu.

Cempionu vides radi$ana

LU CFI ir svarigi veidot vidi, kura ir iespejams attistities jauniem
uznémeéjiem un zinatniekiem ar uznémeéjdarbibas 1pasibam.
Galvenais izmainu elements ir ieksgjas kultiras izmainas, kas
veicinatu darbiniekus uzpemties riskus, taja pat laika par to
nesanemot sodu, ja inovacijas idejas izpétes vai realizacijas laika
netiek sasniegti prognozétie rezultati. Tadé] ir svarigi, lai inovaciju
iniciativas netiktu apslapetas, bet tiktu atbalstitas no vadibas
puses.

e Vadiba veidos ieksgjo eko sistemu — seminarus, diskusiju
panelus, apmacibu programmas, lai  attistitu
uznpémejdarbibas iemanas, apmacibu nometnes utt., lai
mainitu iekSejo vidi, taja pat laika lidzsvarojot
fundamentalo un pielietojamo pétniecibu un inovaciju;

e Vadiba atbalstis un vadis tirgus izpetes iniciativas, kas
bus verstas uz jaunu inovacijas ideju generesanu un LU
CFI pieejamas vai arpus LU CFI esoSas petniecibas
infrastrukturas izmantoSanu;

e Vadiba izvertes inovaciju iniciativas un, kur iespejams,
uznemsies dalu finansialo risku, veidojot jaunas
sadarbibas, kas verstas uz inovaciju radisanu un jaunu
produktu izstradi;

2017 — 2020

2017-2018
2017 — 2020
2017 — 2020

4 Vizionars, virzitajs vai ideju Iideris, kur§ ir spgjigs izstradat parliecinosu ietvaru projektam un/vai iniciativai un piesaistit

finansgjumu.
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e Vadiba atbalstis un palidzes attistit daudzdisciplinaras
inovaciju idejas, kas verstas uz industrialo pielietojumu
un inovacijam.

Personala atalgojuma politika

Personala snieguma novertesanas sistéma (skatit 5. prioritati- personala snieguma novertesanas ieviesana) tiks
sasaistita ar atalgojumu. Nolikums par atalgojumu tiks pienemts LU CFI Zinatniskas padomes sede. Tadejadi
motivacijas un atalgojuma sistema Institiita bus caurskatama un saistita ar rezultativo raditaju novertesanu.

Personala mobilitates politika

Mobilitates politika ir dal€ji atspogulota 2. prioritaté “Starptautisko zinatnieku piesaistiSana”. Planojam
ilglaicigu sadarbibu ar vadoSajiem ES un pasaules zinatnes centriem, piedaliSanos konferences un kopeju

zinatnisku projektu pieteikumu gatavosanu.

Vidé&jie mobilitates raditaji (gada)

doktorantiem

Darbibas raksturojums Skaits
Starptautisko zinatnieku piesaistiSana 2
Arzemju vieslektori un praktikanti 10
Komandeéjumi kopeju zinatnisku projektu iesniegumu 10
sagatavosanai
Komandéjumi uz zinatniskam konferencem ar referatu 150
Vasaras skolu apmeklejumi jauniem zinatniekiem un 10

37




Latvijas Universitates Cietvielu Fizikas Institiita
Stratégija 2017 — 2026

|
Pielikums 10 — Infrastrukturas
attistibas plans

LU CFI infrastrukturas attistibas plans ir pievienots un ieklauts ka atsevisks dokuments.
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